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（一）交��活動

1.�辦大�臺�座��誼活動

(1)「2025 大�臺�春�活

動」:2月 3日在臺��

行春�活動�����臨

�詞勉��並主��春團

拜�祝�賀年�

(2)「2025 大�臺�端�活

動」:5 月 29 日在海基

會�行���海基會臺�

財經法律�問袁明仁�行

「川普『對�關�』政�

對臺�的影響�因應」專

題�報�

(3)「2025大�臺���座�

�誼活動」:10月 7日在

臺��行���經濟部就

「投�臺灣事�所�投�

貳� 一���
一　服�臺�

114年 2月 3日�海基會�辦「2025大�台�春�活動」�

114年 5月 29日�海基會�辦「2025大�臺�端�活動」�

114年 10月 7日�海基會�辦「2025大�臺���座��
誼活動」�
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臺灣三大方�」�行�報�羅

文嘉秘書長主�意見交��由

相關部會就臺�關切議題�行

回應�

2.��臺�代表出席「中��各界�
祝 114年國�大會」

　　10月 10日��大�臺�代表�

貴賓�出席在��府府��場�辦的

「中��各界�祝 114年國�大會」�

��臺��同�向心力�

3.參訪臺�在臺企�

　　不少臺�布局�球�仍堅�「根

在臺灣」�為代表政府表�關懷�海

基會除平�主動�繫關懷�亦不定期

拜訪在臺經�企��瞭�臺��求�

所面臨的問題���提供協助�服

��

114年 10月 10日�海基會�臺����代表參加�祝中�
民國 114年國�大會�

114年 2月 3日�海基會�辦「2025大�台�春�活動」�

114年 5月 29日�海基會�辦「2025大�臺�端�活動」�
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（二）經貿�訊

1. 兩岸經貿�提供即���元的�訊服�

　　兩岸經貿�主��容包括���息�活動�臺�協會動��投��會��度訪

��臺�經��活動�海基會服�成果����重��訊�海基會�續��學者專

家就國�局��中國大�政經���兩岸經貿法��政��國�經貿趨��議題

�文剖析��容兼具理論�實��同��洽��市政府或主��關提供��投�訊

息�供臺�參考�

2. �辦「兩岸經貿講座」�「臺��詢日」

(1) ��臺�財經法律�問�專家學者定期於臺��臺中�臺南�高雄���辦

「兩岸經貿講座」�剖析兩岸重�政��經貿���在中國大�投�經�的

�理�因應之��114年計辦理 12場��主題包括「2025�球政經��

114年 8月 13日�兩岸經貿講座臺�場�
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展��產�發展趨�」�「中國大�當�經濟政�動向對兩岸經貿關�的影

響」�「中國大�受益所�人信息���制對臺�的影響�因應」�「中國

大��產市場動向�臺��金回臺規劃」�「2026中國大��增值�法�

�析:���險�企�布局」�「2026年�球財經���兩岸關�走向�析」

��兼�產�動��臺��求��助�界掌握��兩岸政��訊息�建立正

確投�經����

(2) 辦理「臺��詢日」���不同專��域之�問駐診�免費提供�詢服��

協助臺��理中國大�投���的問題�114年計辦理 4場��

3. ��臺�財經法律�問  �辦「臺�財經法律�問會議」

　　為強�服�的�度��度�海基會��熟�中國大�經貿法規�政�和實�的

專家�學者��大�臺�協會��會長���臺�財經法律�問�提供民眾�詢服

114年 12月 4日�臺�財經法律�問會議�
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��114年 12月 4日�行「臺�財

經法律�問會議」����問�專家

就�定幣�作��理規��臺�在�

中經貿關�變��中國大�政治現況

夾�中的挑戰��行跨�域交��專

�研討�

二 輔�臺�生

（一）�辦� 18屆「臺生研��」

　　為幫助於�生初步�識赴�就學

�生活�114年 7月 24日假政大�

企中心辦理「� 18屆臺生研��」�

����部��政部役政署派員��

學�採��兵役�理實��議題�並

�國立中興大學（��部大�學��

證辦�室）��政部�民署�國防部

�單位派員協同�明相關議題;除了

即�赴�就學的�生���位學長�

到場�享經驗�提�事項�現場活動

提問交��絡�

　　為加強臺生服�工作�海基會借

重�去長期互動��合良�的臺��

在校的學長��在大���建置緊�

�絡����海基會緊�服�專線�

制�為臺生提供在�的即�服��讓

�在中國大�的臺生���續�得政

府的關懷�照��114年除�星個�

提出當�生活相關�詢��並�重大

人���事件�

　　海基會 114年�續�中國大�主

�高校臺生團�合作辦理相關服�工

作�加強�臺�相關團��繫���

約晤就兩岸�年交�相關議題交�意

114年 11月 7日�羅文嘉秘書長拜訪臺灣大學�
�袁�維國�長共同主��生座��
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見����加強臺灣�年服���繫工作��中國大�主�高校臺生團�合作辦理

交�活動�傳�政府關懷之意�

（二） �辦�生文�參訪���生�輔�人員交�

　　即使中國大�相關部門�面限縮其大學�生來臺就讀��根���部�計�

114年仍�約 1,081位大�學生在臺灣各大學就讀;兩岸各大學之間交�合作亦�

續�行�114年 2月�9月兩學期共約 1,900�位大�研�生來臺�行一學期的短

期交��

　　為提供�生友�學�環境�海基會經常��各種��關心�生學��生活�

形�提供日常所�的實用�訊��拜訪各校�生輔�部門��校�主���生代表

交��座��建立�繫�����協助校方��生��問題�114年羅文嘉秘書長

��孟君副秘書長�別拜訪招收大�研�生人�較�的臺灣大學�臺灣師�大學�

世�大學���生�校�主��度交��並���生�享在臺就學�生活�驗��

海基會之互動相當�絡�

� 18屆臺生研���學長�經驗�� 114年 11月 26日��生參訪海基會�羅文嘉秘書長
��並�學生�行交��
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　　為讓�生更瞭�臺灣文����海基會�續結合臺灣各�方政府�民間�源�

�各大學校院合作����生�識臺灣�114年辦理參訪�竹�臺�市大稻���

���林�彰��宜��嘉義���生參訪���場「民主和平參訪之旅」活動�

��活動增��生�識臺灣文��民主價值��為各校�生提供跨校�跨��的交

�平臺�促��生間的交��

三 兩岸文書�驗證�文書��

（一）兩岸文書�驗證

　　海基會�海協會�署「兩岸�證書使用�證協議」�建立兩岸文書制度��驗

證�制��定交�秩序根基��障兩岸人民�益�114年�合�民署辦理在臺定居

之原��人士應補繳經驗證之喪失原�證明�證書專��加上 4至 6月報���

潮�相關服��件量�增�114年辦理兩岸文書驗證�件��113年相較�形�下:

　　海基會雖經費�人力�限�仍�動增派櫃檯支援人力��足民眾洽��求�維

�海基會為民服�品質�效率�

　　　　　　　　件數
　　項目 114 年 113 年 備註

受理�申�文書驗證� 95,042 87,754 增加 7,288件（增幅 8.31%）

完成驗證 97,533 90,181 增加 7,352件（增幅 8.15%）

收受大��證書副本 108,094 100,959 增加 7,135件（增幅 7.07%）

寄�臺灣�（�）證書副本 39,558 44,350 減少 4,792件（減幅 10.8%）
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（二）兩岸文書��

      「海�兩岸共同打擊犯��司法互助協議」於 98年 6月 25日生效實���海

基會受政府�託�「法�部兩岸文書��中心」�義�中國大��高人民法院�

其授�之各省（自治��直�市）高�人民法院��高人民檢�院�其授�之省

�人民檢�院相互囑託辦理兩岸司法文書���114年辦理兩岸司法文書���求

3,411件�函催 208件�回���結果 3,597件�共計 7,216件;另依����會

的�託�約�辦理我方行政�關對大�的行政文書（��願�定書�核定�額�繳

��知書�）���114年辦理行政�關囑託��文書 510件�函催 41件�回�

結果 399件�共計 950件�

四 協�民眾往來事�

（一）協助證照�期�中國大�人民�鄉

　　大�人民在臺灣因所��方證件�期��失�毀損或在臺�生子��因素��

�效證件可�回中國大��海基會�積�協�中國大��關部門��民署專勤隊�

收容所���（�）�司��關單位協�� 114年計 403件�經海基會積�協�

�理���順利�回�其中��合�民署��段�知�尚未繳交喪失原�證明的�

����應依法�合繳交�因證件問題而�法順利�回中國大�註�戶��經海基

會協助計 159件�
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（二）協助兩岸人民��

　　兩岸往來頻�密切�不少民眾陳�協助���包括國人赴中國大�失��找�

失�已久之�屬��海基會�依�個�不同�形��別協�兩岸�關部門積�協

��114年計協� 107� 109人�

（三） 協�中國大�人民來臺�病�奔喪�緊�事項

　　大�人民因�屬在臺病危或�故�須緊�辦理來臺�病�奔喪�依規定�應�

文件中之�屬關��證書正本須�海基會辦理文書驗證（正�副本核驗）�惟副本

自中國大��關部門寄�海基會�相當�日�但�病�奔喪�件具��性�基於人

�考量�海基會在尚未���證書副本��即函��民署儘�協��先行核發大�

�屬來臺證件�114年協����件�合計 42� 76人�

五 協�人����犯�防制

（一）兩岸人民人����難事件

　　海基會協�兩岸人民人����緊�事件��民國 91年 4月設立的「緊�服

�專線」為基礎�提供 24小���年�休的服��積�協�臺灣民眾在中國大��

大�民眾在臺灣發生的�難事件��件�型主�包括:傷病��故�緊��出境�

旅行意��經貿糾��失蹤（�）��關押���證件問題��海基會結合政府�

關�相關民間團�的�源�建構協��絡�並依�個���提供緊��理��詢�

設法��民眾��的困境��障生命�財產�益�
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緊�服�專線自成立� 114年年��計�� 12� 4,537�來��其中 114年�年

�� 5,947��長期�來�緊�專線已成為兩岸民眾在發生人�����難事件

���重�的求助���

國人�往中國大�旅行����發生重傷（病）�形�大��法負�當�昂貴的�

療費用�希�儘��回臺灣治療;�病況�重��法��一�民���臺�得��

療包��臺�但�療包�動��百�元費用��一�民眾所�負����於��海

基會��金門紅十字會協��派�志工�往�門�人�經由「小三�」����金

門��至衛生福利部金門�院就診評估;�病��定�即可�動�島�療���制�

��病患��軍用����臺�114年計協� 19件�

（二）臺�人����難事件

　　海基會設�臺�服�專線� 24

小�緊�服�專線�國人�於中國

大�發生人���緊�事件�除提

供�詢�緊�應�建議�必��則

函�海協會協��或洽各�臺�協

會就�提供協助��重大事件�則

�動�海協會緊��繫���報該

會協��關部門即��理���障

臺�人����財產�益�
114年 7月 28日�海基會駐金人員協同金門紅十字會�協
�臺��金�小三���島���制�臺治療��置�
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    �年�臺�於中國大�因經�不�或罹病�乏人照��證件�期��失或家屬

�意願協助�臺����留中國大��件�增加趨��海基會���報�即��力

協助�積�協�兩岸�關部門或團��讓當事人�家屬得到必�協助�關懷�114

年共計協� 165件�

（三）犯�防制

　　「兩岸共同打撃犯��司法互助協議」生效��兩岸犯�防制��由法�部�

�辦理�民眾�向海基會陳�協��人�刑事拘留��明���申�減刑或假��

事�為維�民眾�益�海基會除視�況��義�律師提供法律�詢�亦去函海協

會�並函轉我方主��關本於�責協��114年協�的兩岸犯�防制�件中�緊�

專線�件 1,027件�民眾陳��件 111件��關�報�件 50件�共計 1,188件;

協助法院��檢署函轉法�部協�之司法���件 49件�

六 行政協�

（一）提供�詢服�

　　海基會提供涉�兩岸事�的協助��詢�「�合服�中心」設置�詢櫃檯�法

律服�專線�義�律師�辦理文書驗證�法律�詢�提供兩岸經貿糾��人���

�難協助�服��

　　114年櫃檯�詢服��會本部 36,448人��中�服�� 19,984人��南�服

��19,420人��共計75,852人�;法律服�專線除協助民眾�詢文書驗證事宜�
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�提供���繼���出境�法�問

題�詢�114年會本部來�� 39,500

��中�服�� 31,852��南�服

�� 28,579��共計 99,931��另

�� 54位�熟兩岸法律的義�律師

為民眾提供免費法律�詢�114年受

理�詢 778件;兩岸���子關懷�

詢服� 631件�

　　在臺��繫服�部��114年受

理各��詢計 11,839件�其中涉人

����難救助 824件�經貿糾�協

� 294件�經�專��詢 2,287件�

（二）協�民眾陳��件

　　為維�國人合法�益�民眾陳�

在中國大����屋��補償��屋

土��占用�債��繼����糾��

��執行或跨境�費糾��問題��

除提供法律�詢��函�海協會協

��114年去函 181件�

（三）協�臺�經貿糾�

　　臺�於中國大�發生經貿糾�或

�益�受���除提供法律�詢�建

議�另視況�函海協會協��或�一

步��臺�財經法律�問提供專��

詢;��涉� P to G的投�爭端�則

同步洽�經濟部投�促�司�投�協

議行政協��制�理���各種可�

��維�臺�合法投��益�114年

計協� 9件�

（四）協�兩岸漁事糾��事件

　　對於兩岸間發生漁�碰撞�海難

��員意�事故�海基會�依主��

關囑託�中國大��關部門相互�報

協��救�轉知家屬並提供必�協

助�114年計協� 3件�

（五）協助行政�關��證���

　　海基會受政府�託協助行政�關

向中國大���相關���或提供�
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訊供參�包括�明我方人民或大�人民在中國大�之����證中國大�文書真偽

�當事人現況��114年辦理 96件�

� 會��出�

（一） �事��事�財團法人法相關事宜

　　海基會依��助�組織章�相關規定��別設置�事��事�每 3個月召開

��事�席會議�114年計召開��事�席會議 4��� 12屆��事計��事 50

人��事 6人���工�界�助人�政府代表�政黨代表�社會賢��各界���

114年 12月 18日�海基會�行� 12屆��事� 9��席會議�
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　　另依「財團法人海�交�基金會�部�制��核制度實�辦法」�114年召開

�部�制��核制度會議計 2���議�部�制項目�核�形�規劃辦理�部�

核相關作��

職稱 姓名 職   銜

�事 王文淵 台�企��團�裁

�事 王�思 文�部政��長

�事 朱�昱 和鼎�產�理�司�事長

�事 江文� 經濟部政��長

�事 江�德 中信�團東京之星銀行�事

�事 �勝� 交�部政��長

�事 沈�忠 ��會政�副主��員

�事 �東� �光�院�事長

�事 ��鋕 民主�步黨中國大�事�部主�

�事長 �豊山 海基會�事長

�事 ��欽 ����司�事

�事 ��� 財政部政��長

�事 杜文珍 ��部常��長

�事 林伯實 台玻�司�裁

�事 林明成 �南金��辦人

�事 林富男 台灣民眾黨中��員

�事 林�儀 衛生福利部政��長

第 13 屆董監事名單（迄 114 年 12 月 31 日止）
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職稱 姓名 職   銜

�事 邱星� 客家�員會政�副主��員

�事 邱�生 宇鑫投��限�司�事長

�事 徐旭東 �東企��團�事長

�事 馬士元 �政部政��長

�事 高仙桂 國發會政�副主��員

�事 高星� 中����司�事長

�事 張平沼 ��企��團會長

�事 張忠� 台灣積��路製��司�辦人

�事 張�屏 中國國民黨大�事�部主�

�事 ��� 金�會常�副主��員

副�事長 �文� ��會政�副主��員

副�事長 許勝雄 金寶�子工����限�司�事長

�事 許顯� 太子企��團�執行長

�事 陳明仁 �動部常��長

�事 陳冠舟 耐斯企��司副�事長

�事 陳�宇 國科會政�副主��員

�事 陳�� �輔會政�副主��員

�事 焦佑衡 ��科技�司�事長

�事 辜�怡 國�中�投����司�事長

�事 �　� 台灣�視�司�事長

�事 �永泰 故宮�物院副院長

�事 �志� 中�民國對�貿易發展協會�事長
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職稱 姓名 職   銜

�事 楊文� 正信國�法律事�所所長

�事 ��� �交部常��長

�事 �明忠 富��團�事長

�事 �紹中 旺旺中����團�裁

�事 �豐明 陽明海��司�事長

�事 劉國� ��部政��長

�事 戴錦� 長�海��司�事

�事 �志誠 中��信�司�事長

副�事長 羅文嘉 海基會副�事長兼秘書長

�事 羅智先 �一企��團�事長

�事 �陳�� 裕隆�團執行長

�事 �成家 �吾�懷�生技�團�事長

�事 ��珍 ��會常�副主��員

�事 林�� 中�民國�國中小企��會��理事長

�事 �成� 中國大���學會理事長

�事 ��信 法�部常��長

�事 張惇� 行政院秘書長

（二）人事

1.人事�況

（1）海基會各�室正�副主�之�用由主�秘書�副秘書長�（研）議�秘書長

陳��事長核定��;一�會�人員則視員額狀況�各�室�����開

對��補�



貳 一般業務

114 年報2025 Annual report38

（2）海基會會�人員�制員額 111~122員�至 114年 12月 31日止�現員計

100人（�計�附表）�平�年� 48.81歲�就學��計�具�士學位者

1人�佔 1.00%;碩士學位者 40人�佔 40.00%;學士學位者 47人�佔

47.00%;專科 4人�佔 4.00%;高中（�）7人�佔 7.00%;其� 1人�

佔 1.00%�

2.人事�開

（1）海基會敦� 114年�給��問��期自 114年 1月 1日至 12月 31日�

（2）��會函�同意�海基會�合�洪浦釗�長暫�參事�自 114年 2月 12日

生效�

（3）��會函�同意�海基會文��劉��副�長���合��長�自 114年 3

月 10日生效�

（4）��會函�同意�海基會經貿��南勲副�長��法律��法律��陽純�

副�長��秘書��自 114年 5月 12日生效�

（5）��會函�同意�海基會法律��南勲副�長代理法律��長�彭顯�主�

秘書兼�秘書��長�自 114年 5月 31日生效�

單

位

會
本
部

文
教
處

經
貿
處

法
律
處

綜
合
處

秘
書
處

人
事
室

會
計
室

合
計

人數 10 10 8 31 12 24 2 3 100

會務人員現員統計表
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（6）一�會�人員之�用經�開���人事��評議�員會�議�並陳報秘書

長��事長核定�

3.���平

（1）海基會各�室會�人員平�即建立考核評量���於年終並辦理年終考績�

（2）���件��依���事實�規章�慎���理�依�序提�人事��評議

�員會�議�力求��額度�當��不浮��信賞必罰�����汰劣之

目的�

4.規章�訂

　　�關�訂會�人員���卹辦法�會�人員志願書��動�約書��訂定會�

人員��辦法�四���經��會予�核��

5.��福利

　　為提倡同仁��正當休閒活動�增��心健��培�團隊�神�除定期辦理健

檢��並由員工發�成立「高爾夫球社」�「�文社」�「��球社」�「�活社」�

「登山社」�「棒壘社」�社團�不定期辦理各項�文球�活動�

（三）基金�經費

　　法定基金合計�臺幣（�下同）21億 716��元�截至 114年度基金淨值為

20億 2,466��元�依海基會「�助�組織章�」�五��經費來源為:

（1）基金�用之孳息;

（2）�託收益;
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（3）政府或民間�贈;

（4）提供服�之收�;

（5）其�收��

　　114會計年度經費來源�主�來

自政府補助收��受贈收���辦�

�收��基金孳息收���

　　海基會重�財產之採購�經費支

用�為求�開��明��強��部�

核���開支��依「採購�財產�

理辦法」�「�核小組作�規定」�

並參考《政府採購法》相關規定辦理

�開招���價或議價作��

（四）�問會議

　　海基會於 98年制定「�給��

問��辦法」���會�學者專家�

��問�114年計�� 48位�問�

召開 5��問會議�針對「臺�中�

形�下的�知作戰」�「�中關�戰

對兩岸經貿�臺�的影響」�「暑期

學生赴�交�:�在的�戰�險�政

�因應」�「2025下半年中國大�

�國�局�發展」�「大�免�的兩

岸���中國大�作為」�主題�行

討論����益於海基會���政�

推動之建言�

（五）���國會�繫

　　��方面��國��各主���

負責兩岸線��記者�建立手�即�

�訊 APP群組�定期辦理�景�明

�豊山�事長會見德國在臺協會何�副代表��孟
君副秘書長陪同�
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會�即�發布各項活動�首長�詞�照�

�相關��訊息�供��參考�用�114

年辦理�行�景�明會 21��並就��

事�席會議�臺�三�活動�臺校騎行活

動��生參訪活動�臺生研���關懷兩

岸���海基會首長受�演講�學校�社

會團�來會參訪�國��訪團來會參訪�

活動�發布�����照���計發布�

�稿�回應訊息 37則�

　　海基會設� Facebook�絲專頁�利

羅文嘉秘書長會見日本��省亞太局中國�古�一
課長大平真嗣�黎寶文副秘書長陪同�

�豊山�事長會見「�國�交政��國�員會」一行�羅文嘉秘書長�黎寶文副秘書長陪同�
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用�路平臺做為會�宣傳�口�同��受民眾來訊�詢�陳��114年計發布 160

則貼文��理民眾留言�私訊詢問�陳�計 150件�

　　海基會�受政府�託�理兩岸涉���力事項�依規定�受國會�督�114年

首長應立法院����往�席��報告�預����會議計 4�;積��合立法

�員問政����派��主���辦人員�參�相關協�會�計 12���續強�

國會�繫�維�良�互動關��114年�往拜會立法�員計 8���力辦理各項國

會服�工作�114年計�理國會服��件 175件�包�文書驗證�詢�協助�兩

岸人民�難救助�臺�經貿糾�協���各��件�盡心協��普���民眾�民

意代表�定�

（六）�訊��

　　海基會受託辦理文書驗證�重����且為����責��� A�之�定�

���關�一向高度重視�����理��訊環境之��維��為提升整���防

��力�114年度針對��基礎設����作�環境�行檢視�強����設�更

����升�����制強��措��提升海基會�訊環境之��性��定度�相

關重點措��下:

1.汰���儲存�伺服器設��提升��整��作效��並強��訊環境��性�

2.���援�制�儲存容量�確���作�正常執行�提升���存����原

�力�

3.依����署建議強���驗證�制�於�文��增設登�驗證碼功��防�

自動�攻擊行為�
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4.採購並��合法授�軟��確����續�得原廠���補��本更��提升

��維�之�理效��

5.辦理�子�件��作�平臺升��更�相關作����本��強��件��之

整��作效��

（�）�書�出�

　　出�發行《交�》�誌雙月刊� 113年年報�114年《交�》�誌計出刊 6

期（199至 204期）�針對國�局��中國大���發展�兩岸政��重�議題

��行剖析�提供��實�見����讀者喜��針對臺�在中國大�經��生活

常見問題��整重��訊�提供國人��參考�協助��訂發行�位�「臺�大�

生活手冊」�方便各界瀏�使用�

（�）大�出租

　　海基會�下 2�停車場於 112年 3月 1日�「日月亭���限�司」續約�

租期 3年�並於 114年完成續約�租期自 115年 3月 1日�為期 3年�3�於

109年 3月 12日�「豐�唱����限�司」�約�租期 5年�並於 114年完成

續約�租期自 114年 4月 1日�為期 5年�4�於 107年 11月 1日�「海���

代理���限�司」�約�租期 5年�並於 112年完成續約�租期自 113年 1月

1日�為期 5年�另辦理 2����對�出租事宜��增裕自�財源�
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《交�》�誌 199至 204期�
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（九）加強對��繫��大敦���

　　海基會�續��社�交���益參��方式���在��結�傳�服�關懷�

114年響應臺���科技��發展協會於 1月�8月辦理兩場「�科千人�血」�

��於 4月參�「臺�科技盃��球�益路跑」�活動��召同仁���企��

民眾��響應�展現�益行動力��各界�手推動健��益����114年���

�的永�國小共 220位師生參訪������互動�介紹海基會�作�兩岸交�

���增�年輕世代對兩岸事�的理��

114年 8月 15日�海基會響應��科發
展協會「千人�血活動」�




