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財團法人海峽交流基金會 
 總說明 

 中華民國 111 年度 
壹、財團法人概況 

一、設立依據 
本會係經行政院大陸委員會 80 年 2 月 8 日陸法字第 0223 號函

核准成立。 
二、設立目的 

本會以協調處理臺灣地區與大陸地區人民往來有關事務，並謀

保障兩地區人民權益為宗旨，不以營利為目的。 
三、組織概況(另附組織系統圖) 

本會依組織章程設置處室，各處室業務職掌劃分如下： 
（一）文教處： 

1. 兩岸教育、藝文、大眾傳播、宗教、科技、交通、旅行之

交流、協調、聯繫及處理，相關議題協商與研究，資訊蒐

集及諮詢服務。 
2. 大陸地區臺商子女、臺商學校教職員、兩岸青年工作、赴

大陸就學之臺灣地區人民、來臺灣就學之大陸地區人民之

聯繫及服務。 
3. 臺灣地區人民在大陸地區停留權益保障及兩岸人民往來與

人身安全之協調、聯繫及處理。 
4. 兩岸天然災害賑災協處。 
5. 其他有關事項。 

（二）經貿處： 
1. 兩岸經濟、產業、財稅、金融、農漁業之交流、協調、聯

繫及處理，相關議題協商與研究。 
2. 臺商人身安全與經貿糾紛之協調、聯繫及處理。 
3. 臺商在大陸地區從事經貿活動及陸資來臺之聯繫與服務。 
4. 兩岸經貿資訊之蒐集與諮詢服務。 
5. 其他有關事項。 
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（三）法律處： 
1. 兩岸文書驗證及查證。 
2. 兩岸文書送達、調查證據及相關行政、司法協助事項。 
3. 兩岸民事糾紛、犯罪防制及所涉人身安全之協調、聯繫及

處理。 
4. 兩岸食品安全、醫藥衛生及勞動事項之交流、協調、聯繫

及處理。 
5. 兩岸法律交流與大陸地區法規之蒐集及諮詢服務。 
6. 兩岸協商與會談規劃、聯繫及處理。 
7. 其他有關事項。 

（四）綜合處： 
1. 中國大陸情勢與兩岸關係之資訊蒐集、研析、民調、企劃

及出版。 
2. 與國內外研究機構、專家、學者聯繫、交流及合作。 
3. 國會聯絡及服務。 
4. 公共關係及外賓之聯繫、接待。 
5. 文宣規劃執行及國內外宣達。 
6. 媒體聯繫、新聞發布及輿情反應。 
7. 資訊之規劃、執行及維護。 
8. 會務人員研習、訓練。 
9. 其他有關事項。 

（五）秘書處： 
1. 董事會相關事宜。 
2. 重要會議議事及決議事項管考。 
3. 辦公廳舍營繕及管理事宜。 
4. 出納、採購、稽核、財產及其他事務管理。 
5. 印信、文書、電務、郵務及檔案管理。 
6. 通訊之規劃、執行及維護。 
7. 機要事務。 
8. 本會災害防救之聯繫及安全防護。 
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9. 其他有關事項。 
（六）人事室： 

1. 人事興革。 
2. 規章之研（修）訂。 
3. 人事之任免、遷調、考核、訓練、退休（職）等勤務作業。 
4. 各項保健、福利、服務事項。 

（七）會計室： 
1. 會計制度。 
2. 歲計、會計、統計事務之處理。 
3. 各類憑證審核、核銷及帳籍保管。 
4. 預、決算編製。 
5. 所得稅結算申報。 
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財團法人海峽交流基金會 
組   織   系   統   圖 
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貳、工作計畫 
本會受政府委託辦理之業務達 9 大類 52 項，主要辦理因應兩岸

發展之事務性協商，加強促進兩岸交流，並提昇為民服務品質，

保障兩岸人民權益。 
一、一般行政 

（一）計畫重點： 
1. 本會人員維持費用。 
2. 協助本會業務單位推動各項業務所需支援性及其他共同性

之行政管理工作，如文書、檔案、事務、出納、人事管理、

會計、統計業務、公務保密及安全防護等工作所需費用。 
3. 本會辦公大樓之管理、保全、清潔、水電、機電維護等所

需費用。 
（二）經費需求：計編列新臺幣 212,441 千元（政府補助 108,086

千元）。 
（三）預期效益： 

1. 本計畫工作項目繁多，屬於一般行政幕僚作業，旨在支援

各業務單位推動各項業務，提昇服務品質，以提高工作效

能，圓滿達成任務。 
2. 加強有關本會大樓之管理、維護，發揮大樓在兩岸溝通、

協調、聯繫、交流、服務的多元功能。 
二、處理兩岸事務 

 (一) 文教業務 
1. 計畫重點： 

(1) 國人子女相關業務。 
(2) 兩岸青年相關業務。 
(3) 兩岸人身安全相關業務。 
(4) 兩岸旅行相關業務。 
(5) 兩岸藝文相關業務。 

2. 經費需求：計編列新臺幣 12,438 千元（政府補助 7,367 千

元）。 
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3. 預期效益： 
(1) 加強與臺商子女學校、在中國大陸就學之國人子女聯繫

與服務，並轉達政府教育政策之平臺；建立臺商子女對

臺灣之認同及培養愛鄉情感。 
(2) 加強辦理兩岸青年工作，以及對臺生、臺青、臺師等對

象之聯繫並提供就學、實習、就（創）業相關服務，及

時協處相關問題；辦理兩岸青年主題體驗式參訪活動，

增進對臺灣深入瞭解；因應兩岸新情勢，與相關青年團

體與單位合作推動相關服務，促進兩岸青年對臺灣之情

感凝聚與認同。 
(3) 有效且迅速處理兩岸人民人身安全、旅行意外等緊急事

件，強化為民服務工作；刊載服務訊息，加強宣導；增

進與相關單位之聯繫、交流，強化協處網絡。 
(4) 參與兩岸旅行、交通交流與活動，與協處旅行安全與糾

紛等相關單位加強聯繫，強化服務功能；編修中國大陸

旅行實用手冊，提供相關旅行資訊予民眾參用。 
(5) 加強兩岸藝文、宗教、出版、廣電、動漫等領域之交流、

聯繫與服務，增進兩岸交流與瞭解。 
(二) 經貿業務 

1. 計畫重點： 
(1) 辦理臺商座談聯誼等活動。 
(2) 加強對外溝通聯繫與交流。 
(3) 蒐研兩岸經貿資訊與臺商經營情況。 
(4) 兩岸經貿實務研習及議題規劃與推動。 
(5) 協處臺商人身安全與經貿糾紛。 

2. 經費需求：計編列新臺幣9,973千元（政府補助8,015千元）。 
3. 預期效益： 

(1) 加強臺商聯繫與服務，增進臺商與政府之溝通。 
(2) 加強本會與兩岸民間經貿團體及各界人士之交流合作，

廣宣兩岸經貿政策及措施；深入了解大陸整體政經與社
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會發展現況及臺商投資經營問題。 
(3) 針對兩岸最新經貿政策及發展，加強提供臺商資訊服

務，協助解決臺商在大陸經營及生活等各方面之問題。 
(4) 因應兩岸新情勢，協助臺商建立正確投資經營觀念，強

化風險管理。 
(5) 協處臺商在大陸發生之人身安全急難事件與經貿糾紛，

保障臺商合法權益。 
(三) 法律業務 

1. 計畫重點： 
(1) 兩岸文書驗證。 
(2) 聯合服務中心維運。 
(3) 地區服務處維運。 
(4) 兩岸婚姻親子關懷服務。 
(5) 兩岸司法及行政協助。 
(6) 兩岸協議及議題規劃與推動。 

2. 經費需求：計編列新臺幣 15,469 千元（政府補助 10,436
千元）。 

3. 預期效益： 
(1) 提高並維持文書驗證良好效率，精進服務品質。 
(2) 提升本會服務效能，聘請愛心志工協助民眾，聘任義務

律師提供專業諮詢，對同仁加強教育訓練並聯繫及宣導

聯合服務中心功能，以增進本會服務深度與廣度。 
(3) 強化與維繫地區服務處維運，提供中部、南部民眾在地

化的即時服務。 
(4) 關懷、服務兩岸婚姻家庭，瞭解並協助解決衍生問題，

另加強與相關機關、團體及人士建立交流聯繫管道，俾

助業務之推動執行，並展現政府誠意與善意。 
(5) 協處兩岸人民人身安全及兩岸婚姻親子相關急難事

件，即時提供關懷慰問與必要之援助。 
(6) 協處兩岸司法及行政業務，聘任法律顧問強化法律專業
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能力，加強機關、團體及人士之聯繫與交流，並配合政

府宣導步調，深植政令於民心。 
(7) 蒐研、規劃與推動兩岸協議、法令及議題，配合政策辦

理溝通協調及業務聯繫，增進兩岸瞭解與互動，俾維護

交流秩序。 
 (四) 綜合業務 

1. 計畫重點： 
(1) 進行兩岸情勢研析及相關資訊之蒐集，並與國內外學者

專家、團體、機構交流和參訪，同時辦理本會綜合性出

版品之出版及發行事宜。 
(2) 加強國會、媒體、國內外訪賓、中國大陸人士與相關團

體之聯繫、交流，以配合政府政策進行說明，增進外界

對兩岸關係與本會業務之瞭解。 
(3) 辦理各項資訊系統規劃、建置與維護、資訊設備購置與

維護，及網路相關服務建置與租用。 
(4) 依資通安全管理法及其子法等規定，採行適當及充足之

資通安全措施。 
(5) 辦理員工教育訓練及研習。 

2. 經費需求：計編列新臺幣 16,355 千元（政府補助 15,366 千

元）。 
3. 預期效益： 
(1) 有效掌握兩岸情勢，結合學者專家，將研究成果提供政府

決策及會務推動參考。另編印刊物，以加強社會大眾瞭解

本會會務及中國大陸內部情勢。 
(2) 增進國人及國際對兩岸相關情勢及本會業務之瞭解，並提

昇本會為民服務之公益形象。 
(3) 維護各項資訊作業系統穩定運作，並建構便捷之資訊作業

環境，以增加工作效率，提昇為民服務品質。 
(4) 強固資通系統之韌性，確保本會業務持續營運。 
(5) 協助會務人員熟悉兩岸情勢，提昇專業知識與處理兩岸事

務之能力。 
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 (五) 兩岸溝通、協調、聯繫及交流業務 
1. 計畫重點： 

在中國大陸溝通、協調、聯繫及交流 1 次，以及在臺灣辦理

溝通、協調、聯繫及交流 1 次。 
2. 經費需求：計編列新臺幣 1,000 千元。 
3. 預期效益： 
(1) 協助民眾解決兩岸交流衍生問題。 
(2) 協調處理我方關切事務。 
(3) 促進兩岸和平穩定。 

三、預備金：計編列新臺幣 1,000 千元。 
四、資本計畫：設備 

（一）計畫重點： 
1. 加強各項行政作業數位化，以提昇為民服務效率。 
2. 強化資訊作業系統之功能，以確保資訊設備穩定運作。 
3. 強化網路安全，以避免本會資料外洩。 
4. 配合業務需要，購置各項設備。 

（二）經費需求：計編列新臺幣 8,200 千元（政府補助 7,600 千元）。 
（三）預期效益： 

1. 提昇工作效率。 
2. 提昇為民服務品質。 
3. 確保本會資訊安全。 
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參、本年度預算概要 
一、收支營運概況 

（一） 本年度勞務收入 2,895 萬元，較上年度預算數 2,890 萬元，增

加 5 萬元，約 0.17％。 

（二） 本年度受贈收入 2,350 萬元，維持上年度預算數同額編列。 

（三） 本年度政府補助基本營運收入 1 億 5,687 萬元，較上年度預

算數 1 億 5,718 萬 9 千元，減少 31 萬 9 千元，約 0.20％。。 

（四） 本年度其他業務收入 331 萬元，較上年度預算數 351 萬元，

減少 20 萬元，約 5.70％。 

（五） 本年度財務收入 4,165 萬 7 千元，較上年度預算數 4,513 萬

元，減少 347 萬 3 千元，約 7.69％。 

（六） 本年度勞務成本 2 億 63 萬 1 千元，較上年度預算數 2 億 532

萬 2 千元，減少 469 萬 1 千元，約 2.28％。 

（七） 本年度管理費用 2,034 萬 3 千元，較上年度預算數 2,449 萬 2

千元，減少 414 萬 9 千元，約 16.94％。 

（八） 本年度其他業務支出 4,550 萬 2 千元，較上年度預算數 4,439

萬 7 千元，增加 110 萬 5 千元，約 2.49％。 

（九） 本年度其他業務外支出 220 萬元，較上年度預算數 130 萬元，

增加 90 萬元，約 69.23％，係預估彈性運用基金全權委託投

資經理費、保管費等增加。 

（十） 以上總收支相抵後，計短絀 1,438 萬 9 千元，較上年度預算

數短絀 1,728 萬 2 千元，減少短絀 289 萬 3 千元，約 16.74％。 
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二、現金流量概況 

（一） 業務活動之淨現金流入 706 萬 7 千元。 

（二） 投資活動之淨現金流出 820 萬元。 

（三） 現金及約當現金之淨減 113 萬 3 千元，係期末現金及約當現

金 11 億 9,513 萬 3 千元，較期初現金及約當現金 11 億 9,626

萬 6 千元減少之數。 
三、淨值變動概況 
    本年度期初淨值 21 億 5,736 萬 8 千元，增加本年度短絀數 1,438

萬 9 千元，期末淨值 21 億 4,297 萬 9 千元。 
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肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 
一、前（109）年度決算結果及成果概述 

 （一）決算結果 
1. 勞務收入決算數 1,631 萬 6 千元，較預算數 2,890 萬元，減少

1,258 萬 4 千元，約 43.54％，主要係受新冠肺炎疫情等因素

影響，辦理兩岸文書驗證業務相對減少、臺商子女夏令營活

動停辦及未舉辦大型臺商座談活動（以小型規模辦理），致原

教育部及經濟部之協辦分攤比例收入減少。 
2. 受贈收入決算數 120 萬元，較預算數 2,350 萬元，減少 2,230

萬元，約 94.89％，主要係新冠肺炎疫情影響本會募款計畫。 
3. 政府補助基本營運收入決算數 1 億 5,234 萬 2 千元，較預算

數 1 億 5,884 萬 4 千元，減少 650 萬 2 千元，約 4.09％。 
4. 其他業務收入決算數 4 萬 8 千元，較預算數 351 萬元，減少

346 萬 2 千元，約 98.63％，主要係新冠肺炎疫情影響，臺商

子女夏令營活動停辦及經貿月刊等廣告收入，未如預期。 
5. 財務收入決算數 3,544 萬 2 千元，較預算數 4,656 萬 3 千元，

減少 1,112 萬 1 千元，約 23.88％，主要係配合防疫措施及異

地辦公，致 109 年度對外出租場地全部暫停，另因財團法人

法規定，投資股票不得超過本會財產總額 5％等因素所致。 
6. 勞務成本決算數 1 億 6,982 萬 4 千元，較預算數 2 億 320 萬 1

千元，減少 3,337 萬 7 千元，約 16.43％，主要係新冠肺炎疫

情影響，停辦大型活動及各項費用本撙節原則辦理。 
7. 管理費用決算數 1,790 萬 8 千元，較預算數 2,313 萬元，減少

522 萬 2 千元，約 22.58％，主要係各計畫撙節支用。 
8. 其他業務支出決算數 3,488 萬 1 千元，較預算數 4,412 萬 4

千元，減少 924 萬 3 千元，約 20.95％，主要係各計畫撙節支

用。 
9. 財務費用決算數 338 萬 8 千元，係全權委託投資出售權益證

券之損失等。 
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10. 其他業務外支出決算數 39 萬 5 千元，較預算數 100 萬元，

減少 60 萬 5 千元，約 60.50％，主要係全權委託投資之經理

費、保管費等支出減少所致。 
11. 以上總收支相抵後，計短絀 2,104 萬 8 千元，較預算數短絀

1,013 萬 8 千元，增加短絀 1,091 萬元，約 107.61％。 
（二）成果概述 

1. 持續籌備兩岸協商業務 
 自 105 年 5 月 20 日以來，陸方基於政治考量，刻意阻礙

兩岸官方互動，片面中斷兩岸溝通聯繫管道，致兩岸已簽署

生效的 21 項協議後續之協調、合作均受到影響。本會仍積極

進行尚待商談議題之整備作業，未來也將依據政府的指示及

授權，適時與海協會溝通協調。 
2. 推動兩岸交流，增進雙方瞭解與互信 

 海基、海協兩會交流往來，對促進兩岸良性互動、累積

善意、增加互信均甚有助益。現階段兩岸交流互動雖受兩岸

關係影響而減少，本會仍秉持初衷，持續推動兩岸文教、經

貿、司法等各領域交流活動。 
3. 提升兩岸整體情勢研析能力 

結合學者專家共同蒐整及研析兩岸關係資料與議題，除

可提升會務人員專業能力，亦可掌握兩岸整體情勢，有助於

政府決策及會務推動。108 年分別委託辦理「習近平時期中

共對臺青年統戰政策之研析：以北京、上海、江蘇之兩岸青

創基地為例」及「習近平時期中共對臺統戰新政策之研析：

以浙江、福建和廣東為例」研究案，兩者皆為跨年度執行，

已於 109 年下半年辦理結案；此外，委託中國大陸工作海外

研究室及國內專家學者撰寫 60 篇兩岸相關議題研究報告，提

供政府參考。 
依據本會「無給職顧問遴聘辦法」，109 年遴聘丁樹範等

55 位會外學者專家擔任無給職顧問，並召開 3 次顧問會議，

會中對兩岸關係與整體情勢所提意見與建言，均於彙整後送
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主管機關參酌；另為強化同仁的本職學能，辦理 11 場次教育

訓練。 
本會設有資料室，館藏包括臺灣、海外及中國大陸出版

之書籍與期刊資料。迄 109 年底，藏書共 22,475 冊，其中大

陸出版圖書 15,622 冊，約佔 70％；另 109 年訂閱期報刊計

31 種，大陸（含港澳）出版者佔 9 種。此外，定期出版發行

「交流」雙月刊，幫助民眾掌握兩岸最新情勢發展與交流現

況，109 年計出刊 6 期（169 期至 174 期）。 
4. 強化說明會務，增進外界瞭解兩岸情勢與政府政策 

 109 年接待國內外相關訪問團組，共計 65 團，來訪人數

逾 600 人次，就兩岸關係與區域情勢發展、政府大陸政策重

點及本會會務運作等廣泛交換意見，並與國內外電子及平面

媒體、兩岸線上記者進行業務溝通餐敘、茶敘，加強政策及

會務宣傳。 
  另為說明為民服務成果及政府政策，經營臉書粉絲專頁

等網路平臺，並利用臉書訊息功能，接受民眾陳情及回覆協

處結果。109 年臉書粉絲專頁，共張貼 149 則貼文，透過臉

書粉絲專頁請求諮詢或協助者計 182 人次。  
5. 持續服務兩岸民眾與團體 

 在文教服務方面，109 年受新冠肺炎疫情影響，為持續

強化本會與臺商子女及家長之聯結，本會辦理「大陸臺商子

女『探索臺灣之美』灣 DAY 系列參訪活動」三場次，活動

招收對象以受疫情影響轉學返臺就讀、短期在臺寄讀等在臺

的臺商子女及家長為主，3 梯次計有 108 名學員報名參加。

此外，為關懷臺商子女在大陸教育情形，舉辦「大陸臺商子

女學校教職員感恩餐會」活動，計 240 餘人參加，迴響熱烈。 
 為加強臺生服務，利用寒暑假與長假期間，於 109 年 1

月 16 日辦理「金鼠賀歲迎新春」臺生聯誼活動，邀請北京、

上海、廣州、西安等地臺生計 60 人參加；8 月 18 日假三峽
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大板根溫泉度假酒店辦理「第 13 屆臺生研習營」，蔡副秘書

長主持開幕致詞，計 94 位臺生參加。辦理個別臺生及團體約

晤、座談及聯誼等活動，共計 17 場次、約 179 人次參加。 
 針對陸生服務，為呈現臺灣文化軟實力，邀請各校陸生

團體安排約晤、聯誼、主題式參訪活動，並與地方政府合作，

引入民間資源（如各地旅行相關公協會），讓活動呈現輕鬆、

軟性、多元化樣貌，陸生更能在體驗式活動中深刻瞭解臺灣

文化與價值內涵，各場均安排「與海基會有約」聯誼，主持

長官可與陸生即時互動，聽取意見，列為推動相關服務之重

要參考。因應新冠肺炎疫情，12 月 19 日、20 日辦理「傳承

與延續-陸生團體聯誼暨嘉義文化參訪活動」，計 1 場次、30
人次參與。辦理「校園系列活動」與各校加強聯繫，詹秘書

長於 12 月 31 日率員參訪銘傳大學，拜會校務主管，並與陸

生代表、陸生輔導部門交換意見，協助解決相關問題。 
 在臺商服務方面，本會「臺商服務中心」服務項目包括

臺商人身安全急難救助、經貿糾紛協處、投資經營諮詢、臺

商聯繫服務等，109 年經由電話、信件及櫃檯諮詢等服務總

件數計 13,357 件。 
 109 年受理肇因於兩岸經貿往來引起之各類糾紛，包括

財產法益糾紛、歷史遺留土地問題、大陸行政機關措施不當、

一般刑事案件以及人身、財產安全案件，總計 230 件，其中

涉及人身安全者 184 件。 
 此外，近年來在中國大陸遺失護照、臺胞證甚至逾期居

留無法返臺或因故流落中國大陸街頭、身無分文或罹病無力

返臺之滯陸國人案件日益增多，為協助國人返鄉與家人團

聚，本會爰透過大陸臺商協會及其他管道就近提供必要之急

難救助，並安排返臺或協處相關事宜。 
 109 年度，本會委託中國大陸各地臺商協會協處案件並

補助相關費用者計 59 件，案件類型主要為：滯陸國人返臺安
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置、國人在中國大陸死亡善後、因案遭限制人身自由、臺商

工廠遭圍廠等案件，經本會與上開單位合力提供協助，對國

人人身安全及基本權益之保障有相當之助益。 
 在提供兩岸經貿資訊與諮詢服務方面，109 年就「新冠

肺炎(COVID-19)疫情對臺商大陸經營的影響、未來動向及建

議」、「中國大陸金融情勢發展及其對臺商經營風險之研究」

為題進行研究; 另舉辦「臺商財經法律顧問會議」，針對中國

大陸新修民法典等各界關注的議題，進行探討及經驗交流。

舉辦「兩岸經貿講座」42 場次，1,021 人次參加；另舉辦「臺

商諮詢日」24 場次；發行 109－110 年版「臺商大陸生活手

冊」電子書；109 年發行「兩岸經貿」月刊計 12 期，並將各

篇內容上載於本會官網及兩岸經貿網，透過本會通訊群組廣

加宣傳。 
 在臺商聯繫服務方面，109 年度春節活動因疫情取消，

端節及中秋節則調整辦理方式，於臺北、桃園、新竹、臺中、

嘉義、臺南、高雄等地分區舉辦小型座談或參訪，除安排參

訪各縣市文經建設，讓臺商實地了解臺灣投資環境與各地產

業發展之商機資訊，並後續追蹤投資意向，提供必要協助，

獲得與會人員之熱烈回應。另於宜蘭辦理「幸福五月：海基

會與臺商有約」，及邀請臺商代表返臺參加 109 年國慶大會觀

禮，強化對國家的認同與支持。 
 在人身安全及旅行服務方面，109 年本會緊急專線及急

難服務中心計接獲請求協助案 5,895 件，其中屬於緊急或急

難者計 4,542 件，均指派專人立即協處及提供諮詢服務。另

協處人身安全事件 822 件、通行證逾期或遺失等之中國大陸

人民返鄉 206 件、中國大陸人民緊急來臺探視病危家屬或奔

喪計 7 案 14 人、兩岸尋親（人）計 60 案 61 人。 
 109 年因新冠肺炎疫情嚴峻，湖北武漢於農曆年假首日

封城，其他城市陸續採取嚴格控管措施，許多赴當地工作、
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出差、探親、旅遊的國人因此受困、滯留，並出現藥品缺乏、

衛生醫療、返臺工作與就學等問題。時值春節長假，本會緊

急專線適時發揮功能，成為當時受困國人與家屬最主要求助

管道。本會同仁 24 小時輪值服務，接聽來自兩岸的求助電

話，逐案彙整民眾資料與需求、設立聯繫群組、透過兩會管

道與陸方聯繫、蒐集疫情訊息並協處藥品等需求；自農曆春

節啟動專案，持續接聽近 2,800 通來電。本會後續配合政府

及中央疫情指揮中心指示，協助完成以專機方式及洽請華航

以上海飛桃園定時定點航班接返滯留民眾，本會並設立專線

接受報名訂位與諮詢，7 架次總計接回 1,435 人。各架次班機

抵臺時，本會均派員前往機場表達關懷，並提供必要協助。 
 編印「中國大陸旅行實用手冊」，加強宣導民眾赴大陸

旅行需注意事項及提供重要資訊，分送政府部門對外服務據

點、重要旅行團體以及兩岸旅遊展等，並將全文刊載於本會

官網，提供民眾參考運用。另辦理「交通部、海基會與旅行

界有約」座談，由姚前副董事長主持，並邀請交通部王國材(時
任)政務次長率航政司、民航局、觀光局業務主管，以及旅行

業（旅行公會全國聯合會、品保協會、六都一省旅行公會）

負責人共同參與，就旅行界受新冠肺炎影響所遭遇困境與問

題交換意見。 
 在法律服務方面，包括文書驗證、司法與行政協助、兩

岸犯罪防制協處、兩岸婚姻與家庭關懷、人民陳情案件處理

等 6 大項重要工作。透過「法律服務」及「兩岸婚姻親子關

懷」專線解決民眾疑難，於臺北、臺中、高雄設置「法律服

務櫃檯」受理文書查驗證及提供法律相關業務諮詢；另受司

法與行政機關囑託辦理兩岸文書送達業務、協處民眾陳情案

件；遴聘學有專精之義務律師 57 名、愛心志工 41 名分別於

會本部、中區及南區服務處提供免費服務。109 年本會完成

驗證計 48,500 件；辦理臺灣地區公（認）證書副本寄送大陸
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地區計 40,155 件；處理司法文書送達計 10,745 件、行政文書

送達計 903 件；協處兩岸犯罪防制案件計 651 件；協助法院、

地檢署函轉法務部協處之司法調查案件計 55 件；受政府委託

協助行政機關向大陸方面調查相關資料計 95 件；接聽及協處

「兩岸婚姻親子關懷專線」計 1,399 件；義務律師受理民眾

現場諮詢計 346 件、電話諮詢計 610 件；除延續辦理「關懷

兩岸婚姻親子春節活動」外，嗣因新冠肺炎疫情，並基於防

疫需求及保障民眾健康，改為辦理多場小型參訪交流活動，

到不同縣市深度訪談，並在嚴守政府規定之防疫措施下，集

結外單位資源，於暑期辦理一場大型兩岸婚姻親子活動，大

小型活動共計 6 場次。 
 對於社會高度關注之「李明哲案」，自案發後，本會即就

家屬所提各項訴求均盡力協處；李明哲先生發監後，亦依陸

委會之囑託，派員逐次陪同家屬赴陸探視，積極提供必要協

助。109 年 1 月初，本會指派同仁陪同家屬第 16 度赴陸，並

提供相關協助，完成政府交付任務。 
本會資通安全責任等級為 A 級之特定非公務機關，109 年

經 英 國 標 準 協 會 臺 灣 分 公 司 專 業 稽 核 ， 通 過 維 持

ISO/IEC27001：2013 國際標準驗證證書之有效性；另依資通

安全管理法規定，完成社交工程演練、伺服器主機、文書驗

證系統弱點檢測暨滲透測試並進行修補，以降低資安風險。 
  為強化資訊安全，除委外辦理 SOC 監控，持續進行會本

部暨中、南區服務處網路核心防火牆、資料外洩防禦、電子

郵件安全防禦、進階持續性威脅防護防火牆、網站入侵偵測

防禦等系統維護工作，並進行核心資通系統災難還原演練。 
  因應新冠肺炎疫情，規劃「異地辦公」因應方案，完成

建置第二辦公室相關資訊基礎建設。 
  委外辦理「海基會全球資訊網」系統改版升級作業並優

化「兩岸經貿網」內容及版面，有效強化為民服務品質；另
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維持「司法與行政協助維護服務」等 11 項重要資訊系統運作。 
完成新版公文管理系統客製化及公文影像管理系統升級

建置案，以符合政府各項公文規範，並調整公文作業流程，

提升行政處理效率。 
辦理個人電腦 25 臺及印表機 23 臺汰換更新作業，有助

提升同仁工作效率；採購中區、南區核心網路防火牆設備以

及電子郵件安全防禦設備，以阻絕駭客攻擊。 
本會處理兩岸各項為民服務工作，積極提供民眾各項協

助，統計 109 年全年服務案件總數為 22 萬 3,103 件，雖因疫

情與兩岸整體情勢影響，案件數較 108 年減少，但每日平均

仍受理近千件的服務案件，顯示本會的服務是兩岸人民交流

往來過程中重要的一環，本會也將持續提供最迅速、妥適、

優質的服務。 
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二、上年度已過期間預算執行情形（截至 110 年 6 月 30 日止執行情

形） 
（一） 勞務收入執行數 946 萬 3 千元，較預計數 1,452 萬元，減少

505 萬 7 千元，約 34.83％，係受新冠肺炎疫情影響文書查、

驗證之申請，致收入減少。  
（二） 政府補助基本營運收入執行數 7,685 萬 6 千元，與預計數相

同。 
（三） 其他業務收入執行數 9 千元，較預計數 10 萬 2 千元，減少

9 萬 3 千元，約 91.18％，係原預估經貿月刊廠商刊登廣告，

惟未如預期。 
（四） 財務收入執行數 1,843 萬元，較預計數 1,586 萬 6 千元，增

加 256 萬 4 千元，約 16.16％，係受股市波段行情影響，致

全權委託投資獲利較預期好。 
（五） 勞務成本執行數 8,577 萬 4 千元，較預計數 1 億 731 萬 9

千元，減少 2,154 萬 5 千元，約 20.08％，主要係新冠肺炎

疫情影響部分計畫之執行。 
（六） 管理費用執行數 744 萬 5 千元，較預計數 942 萬 6 千元，

減少 198 萬 1 千元，約 21.02％，主要係各計畫撙節支用。 
（七） 其他業務支出執行數 1,561 萬 3 千元，較預計數 2,202 萬 8

千元，減少 641 萬 5 千元，約 29.12％，主要係各計畫撙節

支用。 
（八） 其他業務外支出執行數 941 萬 1 千元，較預計數 45 萬元，

增加 896 萬 1 千元，約 1,991.33％，係全權委託投資經理保

管費及出售權益證券之損失等。 
（九） 以上總收支相抵後，計短絀 1,348 萬 5 千元，較預計數短絀

3,187 萬 9 千元，減少短絀 1,839 萬 4 千元，約 57.70％。 
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財團法人海峽交流基金會 
收支營運預計表 

中華民國 111 年度             單位：新臺幣千元 
前年度決算數 

科   目 
本年度預算數 上年度預算數 比較增 (減 -)數 

說   明 
金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 

205,348 100.00 收入 254,287 100.00 258,229 100.00 -3,942 -1.53  

169,906 82.74  業務收入 212,630 83.62 213,099 82.52 -469 -0.22  

16,316 7.95   勞務收入 28,950 11.39 28,900 11.19 50 0.17 
各合協辦機關專

案計畫、文書查驗

證工本費等收入。 

1,200 0.58   受贈收入 23,500 9.24 23,500 9.10 - - 
向民間團體募款

以支應本會業務

運作經費。 

152,342 74.19   政府補助基本 
    營運收入 156,870 61.69 157,189 60.87 -319 -0.20 政府補助 1 億 5,687

萬元。 

48 0.02   其他業務收入 3,310 1.30 3,510 1.36 -200 -5.70 
大陸臺商子女夏

令營報名費、刊物

訂閱等收入。 

35,442 17.26  業務外收入 41,657 16.38 45,130 17.48 -3,473 -7.69  

35,442 17.26   財務收入 41,657 16.38 45,130 17.48 -3,473 -7.69 

包括定存 11.3 億

元，以年利率 0.79
％計、出租本會大

樓 3、4 樓等租金

收入及全權委託

投資約 3 億 1,500
萬元，暫以報酬率

6％估列。 

226,396 110.25 支出 268,676 105.66 275,511 106.69 -6,835 -2.48  

222,613 108.41  業務支出 266,476 104.79 274,211 106.19 -7,735 -2.82  

169,824 82.70    勞務成本 200,631 78.90 205,322 79.51 -4,691 -2.28 

包括人員維持、行

政業務、處理兩岸

事務(文教、經貿、

法律、綜合、兩岸

溝通協調聯繫及

交流)等。 

17,908 8.72   管理費用 20,343 8.00 24,492 9.49 -4,149 -16.94 
包 括 辦 公 室 管

理、通訊、設備養

護等。 

34,881 16.99     其他業務支 
   出 45,502 17.89 44,397 17.19 1,105 2.49 

包括大樓土地租

金、本會刊物製作

費及預備金等。 

3,783 1.84    業務外支出 2,200 0.87 1,300 0.50 900 69.23  

3,388 1.65      財務費用 - - - - - -  

395 0.19      其他業務外 
     支出 2,200 0.87 1,300 0.50 900 69.23 全權委託投資經

理及保管費。 

-21,048 -10.25 本期賸餘(短絀) -14,389 -5.66 -17,282 -6.69 2,893 -16.74  

說明 1.前年度決算、本年度及上年度預算數之百分比計算以該年度收入總額為基底(100％)。 
     2.比較增減之百分比計算為本年度與上年度預算數之比較。       
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財團法人海峽交流基金會 
現金流量預計表 

中華民國 111 年度          單位：新臺幣千元 

項目 預算數 說明 

業務活動之現金流量   

  稅前短絀 

  利息股利之調整 

  未計利息股利之稅前短絀 

-14,389 

-8,927 

-23,316 

 

 

  調整非現金項目  

  折舊費用 

  攤銷費用 

  流動金融資產增加 

  應收款項減少 

  短期墊款增加 

  什項資產減少 

  應付款項增加 

什項負債減少 

21,456 

18,590 

2,500 

-6,500 

5,177 

-102 

150 

2,780 

-1,139 

 

未計利息股利之現金流入 -1,860  

收取利息 8,927  

  業務活動之淨現金流入 7,067  

投資活動之現金流量     

  增加不動產、廠房及設備 

  增加無形資產 

  投資活動之淨現金流出 

-7,000 

-1,200 

-8,200 

 

籌資活動之現金流量   

  籌資活動之淨現金流入 0  

現金及約當現金之淨減 -1,133  

期初現金及約當現金 1,196,266  

期末現金及約當現金 1,195,133  
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財團法人海峽交流基金會
淨值變動預計表

中華民國 111 年度 單位：新臺幣千元

科目 上年度餘額
本年度增(減

－)數 截至本年度餘額 說明

基金 2,143,000 2,143,000 

創立基金 670,000 670,000 

捐贈基金 1,473,000  1,473,000 

其他基金 0 0 

公積 0 0 

特別公積 0 0 

累積餘絀 14,368 -14,389 -21 

累積賸餘(短絀-) 14,368 -14,389 -21 

合 計 2,157,368 -14,389 2,142,979 

說明：1.合計數包含各界捐贈興建辦公大樓專款。 
2.上(110)年餘額係參照 110 年 6 月底報表編製。

3.基金合計 21 億 4,300 萬元，其中政府捐助 16 億元及各界捐助 5 億 4,300 萬元。
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財團法人海峽交流基金會 
收入明細表 

                             中華民國 111 年度         單位：新臺幣千元 

前年度決算數 
 

科目名稱 
 

 
本年度預算數 

 
上年度預算數 說明 

205,348 收入 254,287 258,229  

169,906  業務收入 212,630 213,099  

16,316   勞務收入 28,950 28,900 
各合協辦機關專案計

畫、文書查驗證工本費等

收入。 

1,200   受贈收入 23,500 23,500 
向民間團體募款以支應

本會業務運作經費。 

152,342 
   政府補助基本營 
    運收入 156,870 157,189 政府補助1 億 5,687 萬元。 

48   其他業務收入 3,310 3,510 
大陸臺商子女夏令營報

名費、刊物訂閱等收入。 

35,442  業務外收入 41,657 45,130  

35,442   財務收入 41,657 45,130 

包括定存 11.3 億元，以

年利率 0.79％計、出租本

會大樓 3、4 樓等租金收

入及全權委託投資約 3
億 1,500 萬元，暫以報酬

率 6％估列。 

205,348 合    計  254,287 258,229  
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財團法人海峽交流基金會 
  支出明細表 

                   中華民國 111 年度          單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明 

226,396 支出 268,676 275,511 
一、勞務成本：本年度預算數

2 億 63 萬 1 千元，較上年
度預算數 2 億 532 萬 2 千
元，減少 469 萬 1 千元，
係一般行政減少 711 萬 5
千元，文教業務減少 61
萬 4 千元，經貿業務減少
239 萬 5 千元，法律業務
增加 775 萬 3 千元，綜合
業務減少 182 萬元，兩岸
溝通、協調、聯繫及交流
業務減少 50 萬元。明細
如下： 

1. 一般行政 1 億 4,688 萬 1
千元：人事費 1 億 4,241
萬 3 千元、業務費 446 萬
8 千元。 

2. 文教業務：業務費 1,243
萬 8 千元。 

3. 經貿業務：業務費 997 萬
3 千元。 

4. 法律業務：業務費 1,546
萬 9 千元。 

5. 綜合業務 1,487 萬元：業
務費 1,091 萬元、維護費
396 萬元。 

6. 兩岸溝通、協調、聯繫及
交流業務：業務費 100 萬
元。 
 

二、管理費用：本年度預算數
2,034 萬 3 千元，較上年
度預算數 2,449 萬 2 千
元，減少 414 萬 9 千元。 
係一般行政 2,034 萬 3 千
元：業務費 1,914 萬 3 千
元、維護費 120 萬元。 
 

三、其他業務支出：本年度預
算數 4,550 萬 2 千元，較
上年度預算數 4,439 萬 7
千元，增加 110 萬 5 千
元，係一般行政增加 115
萬 5 千元，綜合業務減少
5 萬元。明細如下： 

1. 一般行政：業務費 4,301
萬 7 千元。 

2. 綜合業務：業務費 148 萬
5 千元。 

3. 預備金 100 萬元。 
 

四、其他業務外支出：本年度
預算數 220 萬元，較上年
度預算數 130 萬元，增加
90 萬元；係業務費。 

222,613   業務支出 266,476 274,211 

169,824     勞務成本 200,631 205,322 

136,896      一般行政 146,881 153,996 

3,313       文教業務 12,438 13,052 

10,146       經貿業務 9,973 12,368 

5,990       法律業務 15,469 7,716 

13,479       綜合業務 14,870 16,690 

0 
      兩岸溝通、協 

調、聯繫及交
流業務 

1,000 1,500 

17,908   管理費用 20,343 24,492 

17,908       一般行政 20,343 24,492 

34,881     其他業務支出 45,502 44,397 

33,473       一般行政 43,017 41,862 

1,408       綜合業務 1,485 1,535 

0       預備金 1,000 1,000 

3,783 業務外支出 2,200 1,300 

3,388 財務費用 0 0 

3,388   一般行政 0 0 

395 其他業務外支出 2,200 1,300 

395   一般行政 2,200 1,300 

226,396 合   計 268,676 275,511 
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財團法人海峽交流基金會 
固定資產投資明細表 

                  中華民國 111 年度      單位：新臺幣千元 

 
項 目 

 
本 年 度 預 算 數 說 明 

不動產、廠房及設備   

  什項設備 7,000 1.雜項設備計 300 千元。 

  2.資訊設備計 6,700 千元。 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

合   計  7,000  
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財團法人海峽交流基金會
資產負債預計表

中華民國111年12月31日 單位：新臺幣千元

109年(前年) 
12月31日實際數 科  目

111年12月31日 
預計數

110 年(上年) 
12 月 31 日預計數 比較增（減-）數 

2,273,926 資 產 2,278,241 2,290,989 -12,748
1,536,760 流動資產 1,564,554 1,564,262 292 
1,433,493 現金 1,195,133 1,196,266 -1,133

79,077 流動金融資產 341,500 335,000 6,500 
23,688 應收款項 27,293 32,470 -5,177

502 短期墊款 628 526 102 
608,327 不動產、廠房及設備 583,379 594,969 -11,590 

14,421 土地 14,421 14,421 0 
632,999 房屋及建築 632,999 632,999 0 
-83,016    累計折舊-房屋及建築 -103,769 -93,399 -10,370

973 交通及運輸設備 2,700 2,700 0 

-51    累計折舊-交通及運輸 
設備

-300 -200 -100

79,314 什項設備 91,114 84,114 7,000 
-36,313    累計折舊-什項設備 -53,786 -45,666 -8,120
10,353 無形資產 9,032 10,332 -1,300
12,385 無形資產 17,269 16,069 1,200 
-2,032    累計攤銷-無形資產 -8,237 -5,737 -2,500

118,486 其他資產 121,276 121,426 -150
118,486 什項資產 121,276 121,426 -150

2,273,926 資 產 合 計 2,278,241 2,290,989 -12,748
130,821 負 債 135,262 133,621 1,641 

3,115 流動負債 13,030 10,250 2,780 
3,115 應付款項 13,030 10,250 2,780 

127,706 其他負債 122,232 123,371 -1,139
127,706 什項負債 122,232 123,371 -1,139
130,821 負 債 合 計 135,262 133,621 1,641 

2,143,105 淨 值 2,142,979 2,157,368 -14,389
2,143,000 基 金 2,143,000 2,143,000 0 

670,000 創立基金 670,000 670,000 0 
1,473,000 捐贈基金 1,473,000 1,473,000 0 

105 累積餘絀 -21 14,368 -14,389
105       累積賸餘(短絀-) -21 14,368 -14,389

2,143,105 淨 值 合 計 2,142,979 2,157,368 -14,389
2,273,926 負債及淨值合計 2,278,241 2,290,989 -12,748

說明：1.法定基金餘額包含各界捐贈興建辦公大樓專款。 
2.上(110)年 12 月 31 日預計數係參照 110 年 6 月底報表編製。
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財團法人海峽交流基金會 

員工人數彙計表 
中華民國 111 年度       單位：人 

職類（稱）  本年度員額預計數  說   明 

董事長  1  
秘書長  1  

副秘書長  3  

主任秘書  1  
處長  5  
參事  1  
主任  1  

副處長  5  
科長  11  

資深高級專員  9  

高級專員  13  

專員  13  

科員  26  
辦事員  10  
雇員  2  

工友  2  

駕駛  6  

合計  110  

 
註：本會會務人員編制數 122 員，為貫徹人力精簡政策，111 年預算員額較編制員

額減編 12 員，包括主任 1 員、科長 4 員、資深高級專員 3 員、雇員 3 員、駕

駛 1 員，減編後會務人員員額如上表。
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財團法人海峽交流基金會 
用人費用彙計表 

中華民國 111 年度             單位：新臺幣千元 
  科目名稱 
 
 
 
職類(稱) 

薪資 超時工

作報酬 
津

貼 獎金 
退休、卹

償金及 
資遣費 

分攤保

險費 福利費 其

他 合計  

主管  40,662 2,407 0 9,094 3,711 3,305 607 0 59,786 

職員  49,340 5,011 0 10,013 4,490 5,923 1,565 0 76,342 

駕駛工友  3,328 1,238 0 726 303 504 186 0 6,285 

合計  93,330 8,656 0 19,833 8,504 9,732 2,358 0 142,413 

 



財團法人海峽交流基金會 

支出計畫提要及分支計畫概況表 

中華民國 111年度 

單位:新臺幣千元 

30 

工作計畫名稱及編號 一般行政 預算金額 212,441千元 

計畫內容: 

01人員維持：本會人員維持費用。 

預期成果： 

本計畫工作項目繁瑣，屬於一般行政幕

僚作業，旨在支援各業務單位推動各項

業務，以提高工作效能，圓滿達成任務。  

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

01人員維持 

0100人事費 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

142,413 

142,413 

 

 

人事室 本計畫為協助業務單位辦理及接受政府

委託辦理兩岸地區人民往來之各項事務

所需支援性之人事費用，111 年度預算

數 142,413 千元（政府支付 75,218 千

元），包括： 

一、現職人員待遇：12 個月計 93,330

千元（政府支付 65,482千元）。 

二、加班值班費：12個月計 8,656千元。 

三、獎金：12 個月計 19,833 千元（政

府支付 6,257 千元）。包含年終工作

獎金、考績獎金等。 

四、退休（職）儲金：12 個月計 8,504

千元（政府支付 1,593千元）。包含

會務人員因退休（職）、資遣及撫卹

給付所需由本會負擔提撥於退儲金

信託專戶。駕駛工友勞退金提撥於

臺灣銀行本會專戶或勞保局個人專

戶。 

五、保險：12個月計 9,732千元（政府

支付 1,886 千元）。包含員工之勞

保、健保等由本會負擔部分。 

六、福利費：12個月計 2,358千元。包

含休假補助、婚喪分娩傷病災害補

助等。 
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工作計畫名稱及編號 一般行政 預算金額 212,441千元 

計畫內容: 

02行政業務 

1.協助本會業務單位推動各項業務所需支援性及

其他共同性之行政管理工作，如文書、檔案、

事務、出納、人事管理、會計、統計業務、公

務保密及安全防護等工作所需費用。 

2.本會辦公大樓之管理、保全、清潔、水電、機

電維護等所需費用。 

預期成果： 

1.本計畫工作項目繁多，屬於一般行政

幕僚作業，旨在支援各業務單位推動

各項業務提昇服務品質，以提高工作

效能，圓滿達成任務。 

2.加強有關海基會大樓之管理、維護，

發揮大樓在兩岸溝通、協調、聯繫、

交流、服務的多元功能。 

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

02行政業務 

 

0200業務費 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0400維護費 

 

70,028 

 

68,828 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,200 

 

秘書處 111 年度預算數 70,028 千元(政府支付

32,868千元)，包括： 

一、辦公室行政計業務費 29,319 千元

(政府支付 28,918千元)。 

二、物品計業務費 400千元。 

三、油料：公務車油料計業務費 420千

元。 

四、保險計業務費 3,642 千元(政府支

付 500千元)。 

五、議事及專業服務費計業務費 1,200

千元(政府支付 400千元)。 

六、一般事務費計業務費 5,136千元。 

七、特別費：首長因公務所需之特別費

計業務費 953千元。 

八、建築物及設備每年折舊計業務費

18,590千元。 

九、資訊軟體攤銷計業務費 2,500 千

元。 

十、依業務需要僱用臨時人員、工讀生

辦理各項庶務工作計業務費 4,468

千元(政府支付 3,050 千元)。 

十一、基金投資運用經理、保管等費用

計業務費 2,200千元。 

 

設備養護費：辦公器具及公務車輛養護

等計維護費 1,200千元。 
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工作計畫名稱及編號 處理兩岸事務 預算金額 55,235千元 

計畫內容:  

01文教業務 

1.國人子女相關業務。 

2.兩岸青年相關業務。 

3.兩岸人身安全相關業務。 

4.兩岸旅行相關業務。 

5.兩岸藝文相關業務。 

預期成果：  

1.加強與臺商子女學校、在中國大陸就

學之國人子女聯繫與服務，並轉達政

府教育政策之平臺；建立臺商子女對

臺灣之認同及培養愛鄉情感。 

2.加強辦理兩岸青年工作，以及對臺

生、臺青、臺師等對象之聯繫並提供

就學、實習、就（創）業相關服務，

及時協處相關問題；辦理兩岸青年主

題體驗式參訪活動，增進對臺灣深入

瞭解；因應兩岸新情勢，與相關青年

團體與單位合作推動相關服務，促進

兩岸青年對臺灣之情感凝聚與認同。 

3.有效且迅速處理兩岸人民人身安

全、旅行意外等緊急事件，強化為民

服務工作；刊載服務訊息，加強宣

導；增進與相關單位之聯繫、交流，

強化協處網絡。 

4.參與兩岸旅行、交通交流與活動，與

協處旅行安全與糾紛等相關單位加

強聯繫，強化服務功能；編修中國大

陸旅行實用手冊，提供相關旅行資訊

予民眾參用。 

5.加強兩岸藝文、宗教、出版、廣電、

動漫等領域之交流、聯繫與服務，增

進兩岸交流與瞭解。 

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

01文教業務 

0200業務費 

 

12,438 

12,438 

文教處 111 年度預算數 12,438 千元(政府支付

7,367 千元、其他機關支付 400 千元)

【含大陸地區旅費 139千元（政府支付

76 千元）、宣導費 300 千元（政府支付

260千元）】，包括： 
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分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

01文教業務 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

文教處 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一、國人子女相關業務計業務費 9,600

千元(政府支付 4,730 千元、其他

機關支付 400千元)。【含大陸地區

旅費 30千元】。 

二、兩岸青年相關業務計業務費 1,784

千元(政府支付 1,744千元)。 

三、兩岸人身安全相關業務計業務費

596千元(政府支付 510千元)。【含

大陸地區旅費 48 千元（政府支付

30 千元）、宣導費 300 千元（政府

支付 260千元）】。 

四、兩岸旅行相關業務計業務費 305千

元(政府支付 255 千元)。【含大陸

地區旅費 35千元（政府支付 25千

元）】。 

五、兩岸藝文相關業務計業務費 153千

元(政府支付 128 千元)。【含大陸

地區旅費 26千元（政府支付 21千

元）】。 
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工作計畫名稱及編號 處理兩岸事務 預算金額 55,235千元 

計畫內容:  

02經貿業務 

1.辦理臺商座談聯誼等活動。

2.加強對外溝通聯繫與交流。

3.蒐研兩岸經貿資訊與臺商經營情況。

4.兩岸經貿實務研習及議題規劃與推動。

5.協處臺商人身安全與經貿糾紛。

預期成果： 

1. 加強臺商聯繫與服務，增進臺商與政

府之溝通。

2.加強本會與兩岸民間經貿團體及各

界人士之交流合作，廣宣兩岸經貿政

策及措施；深入了解大陸整體政經與

社會發展現況及臺商投資經營問題。 

3.針對兩岸最新經貿政策及發展，加強

提供臺商資訊服務，協助解決臺商在

大陸經營及生活等各方面之問題。

4.因應兩岸新情勢，協助臺商建立正確

投資經營觀念，強化風險管理。

5. 協處臺商在大陸發生之人身安全急

難事件與經貿糾紛，保障臺商合法權

益。

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說 明 

02經貿業務 

   0200業務費 

9,973 

9,973 

經貿處 111 年度預算數 9,973 千元（政府支付

8,015 千元，其他機關支付 550 千元）

【含大陸地區旅費 800 千元（政府支付

500 千元）、宣導費 1,300 千元（政府支

付 1,022 千元）】，包括： 

一、辦理臺商座談聯誼等活動計業務

費 3,900 千元（政府支付 3,200

千元，其他機關支付 300千元）。 

二、加強對外溝通聯繫與交流計業務

費 1,860 千元(政府支付 1,600 千

元)。【含大陸地區旅費 400 千元

（政府支付 200千元）】 
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分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說 明 

02經貿業務 經貿處 三、蒐研兩岸經貿資訊與臺商經營情

況計業務費 1,820 千元（政府支付

1,522 千元）。【含宣導費 1,300 千

元（政府支付 1,022 千元）】 

四、兩岸經貿實務研習及議題規劃與

推動計業務費 1,200千元（政府支

付 650 千元，其他機關支付 150

千元）。【含大陸地區旅費 400千元

（政府支付 300千元）】 

五、協處臺商人身安全與經貿糾紛計

業務費 1,193 千元（政府支付

1,043千元、其他機關支付 100千

元）。 
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工作計畫名稱及編號 處理兩岸事務 預算金額 55,235千元 

計畫內容:  

03法律業務 

1.兩岸文書驗證。 

2.聯合服務中心維運。 

3.地區服務處維運。 

4.兩岸婚姻親子關懷服務。 

5.兩岸司法及行政協助。 

6.兩岸協議及議題規劃與推動。 

 

預期成果： 

1.提高並維持文書驗證良好效率，精進

服務品質。 

2.提升本會服務效能，聘請愛心志工協

助民眾，聘任義務律師提供專業諮

詢，對同仁加強教育訓練並聯繫及宣

導聯合服務中心功能，以增進本會服

務深度與廣度。 

3.強化與維繫地區服務處維運，提供中

部、南部民眾在地化的即時服務。 

4.關懷、服務兩岸婚姻家庭，瞭解並協

助解決衍生問題，另加強與相關機

關、團體及人士建立交流聯繫管道，

俾助業務之推動執行，並展現政府誠

意與善意。 

5.協處兩岸人民人身安全及兩岸婚姻

親子相關急難事件，即時提供關懷慰

問與必要之援助。 

6.協處兩岸司法及行政業務，聘任法律

顧問強化法律專業能力，加強機關、

團體及人士之聯繫與交流，並配合政

府宣導步調，深植政令於民心。 

7.蒐研、規劃與推動兩岸協議、法令及

議題，配合政策辦理溝通協調及業務

聯繫，增進兩岸瞭解與互動，俾維護

交流秩序。 

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

03法律業務 

   0200業務費 

 

 

15,469 

15,469 

法律處 111年度預算數 15,469千元（政府支付

10,436千元）。【含大陸地區旅費 1,106

千元（政府支付 100千元）】，包括： 

一、兩岸文書驗證計業務費 10,174 千

元（政府支付 6,681千元）。 
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分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

03法律業務 
 

法律處 二、聯合服務中心維運計業務費 1,706

千元（政府支付 1,696千元）。 

三、地區服務處維運計業務費 1,600 千

元（政府支付 1,570千元）。 

四、兩岸婚姻親子關懷服務計業務費

520千元（政府支付 370千元）。 

五、兩岸司法及行政協助計業務費 815

千元（政府支付 99 千元）【含大陸

地區旅費 736 千元（政府支付 90

千元）】。 

六、兩岸協議及議題規劃與推動計業務

費654千元（政府支付20千元）。【含

大陸地區旅費 370 千元（政府支付

10千元）】。 
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工作計畫名稱及編號 處理兩岸事務 預 算 金 額 55,235千元 

計畫內容: 

04綜合業務 

1. 進行兩岸情勢研析及相關資訊之蒐集，並與國

內外學者專家、團體、機構交流和參訪，同時

辦理本會綜合性出版品之出版及發行事宜。 

2. 加強國會、媒體、國內外訪賓、中國大陸人士

與相關團體之聯繫、交流，以配合政府政策進

行說明，增進外界對兩岸關係與本會業務之瞭

解。 

3. 辦理各項資訊系統規劃、建置與維護、資訊設

備購置與維護，及網路相關服務建置與租用。 

4. 依資通安全管理法及其子法等規定，採行適當

及充足之資通安全措施。 

5. 辦理員工教育訓練及研習。 

 

預期成果： 

1. 有效掌握兩岸情勢，結合學者專家，

將研究成果提供政府決策及會務推

動參考。另編印刊物，以加強社會大

眾瞭解本會會務及中國大陸內部情

勢。 

2. 增進國人及國際對兩岸相關情勢及

本會業務之瞭解，並提昇本會為民服

務之公益形象。 

3. 維護各項資訊作業系統穩定運作，並

建構便捷之資訊作業環境，以增加工

作效率，提昇為民服務品質。 

4. 強固資通系統之韌性，確保本會業務

持續營運。 

5. 協助會務人員熟悉兩岸情勢，提昇專

業知識與處理兩岸事務之能力。 

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

04綜合業務 

0200業務費 

0400維護費 

 

 

 

 

 

 

 

 

16,355 

12,395 

3,960 

綜合處 111年度預算數計 16,355 千元（政府支

付 15,366 千元）【含大陸地區旅費 200

千元（政府支付 200千元）、宣導費 250

千元（政府支付 200千元）】，包括： 
一、整體情勢研析與刊物出版計業務費

3,309 千元（政府支付 3,209 千

元）。 

二、對外聯繫計業務費 1,499 千元（政

府支付 1,060千元）。【含大陸地區

旅費 200 千元（政府支付 200 千

元）、宣導費 250 千元（政府支付

200千元）】 
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分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

04綜合業務 

 
 

綜合處 三、資訊服務費計 11,147千元（政府支

付 11,097 千元），其中業務費計

7,187 千元（政府支付 7,137 千

元），維護費計 3,960千元（政府支

付 3,960千元）。 

四、人員培訓計業務費 400千元。 
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工作計畫名稱及編號 處理兩岸事務 預算金額 55,235千元 

計畫內容: 

在中國大陸溝通、協調、聯繫及交流 1 次，以及

在臺灣辦理溝通、協調、聯繫及交流 1次。 

預期成果： 

1. 協助民眾解決兩岸交流衍生問題。 

2. 協調處理我方關切事務。 

3. 促進兩岸和平穩定。 

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

05 兩岸溝通、協

調、聯繫及交流

業務 

0200業務費 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,000 

 

1,000 

秘書處 111 年度預算數 1,000 千元【含大陸地

區旅費 500千元】，辦理上述計畫有關之

食宿、交通、差旅費、接待、運輸、通

訊、場地及文具印刷等各項行政庶務之

規劃及執行。 
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工作計畫名稱及編號 預備金 預 算 金 額 1,000千元 

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

01預備金 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,000 各處室 以不超過經常門支出總數百分之一為

限。 
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工作計畫名稱及編號 設備 預算金額 8,200千元 

計畫內容: 

1. 加強各項行政作業數位化，以提昇為民服務效

率。 

2. 強化資訊作業系統之功能，以確保資訊設備穩

定運作。 

3. 強化網路安全，以避免本會資料外洩。 

4. 配合業務需要，購置各項設備。 

預期成果： 

1.提昇工作效率。 

2.提昇為民服務品質。 

3.確保本會資訊安全。 

分 支 計 畫 及 

用 途 別 科 目 
預 算 金 額 承 辦 單 位 說                             明 

01 設備 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8,200 秘書處 

綜合處 

111 年度預算數 8,200 千元(政府支付

7,600千元)，包括： 

一、雜項設備計 300千元（政府支付 100

千元）。 

二、資訊設備計 7,900 千元（政府支付

7,500 千元），其中硬體設備 6,700

千元，軟體設備 1,200千元。 

(一) 強化網路安全計 1,200 千元

（政府支付 1,000千元）。 

(二) 資訊設備功能強化計 2,500

千元（政府支付 2,500 千元）。 

(三) 網站及資訊系統功能強化計

4,200 千元（政府支付 4,000

千元）。 
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計畫名稱 擬前往地區 擬拜會

單位 

工作內容 預計前往期間 預計

天數 

擬派

人數 

國人子女相

關業務 

 

 

 

 

 

 

兩岸人身安

全相關業務 

 

 

 

 

兩岸旅行相

關業務 

 

 

 

 

兩岸藝文相

關業務 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

各 相 關

單位 

 

 

 

 

 

 

各 相 關

單位 

 

 

 

 

各 相 關

單位 

 

 

 

 

各 相 關

單位 

 

 

赴大陸辦理

親子、親師相

關活動、加強

與臺校師生

之聯繫服務

等 

 

 

赴大陸協處

民眾人身安

全、旅行意外

事件 

 

 

赴大陸參加

旅行、交通等

業務會議或

參訪 

 

 

赴大陸參加

藝文等業務

會議或參訪 

 

111.01-111.12 

(視需要前往) 

 

 

 

 

 

 

111.01-111.12 

(視需要前往) 

 

 

 

 

111.01-111.12 

(視需要前往) 

 

 

 

 

111.01-111.12

（視需要前往） 

3 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 
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單位:新臺幣千元 

旅費預算 歸屬預算科目 前三年有無赴同一單位拜會 

交通費 生活費 辦公費 合計 

有/無 如有，說明其拜會內容。 

14 

 

 

 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

12 

10 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

10 

6 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

4 

30 

 

 

 

 

 

 

 

48 

 

 

 

 

 

35 

 

 

 

 

 

26 

文教業務 

 

 

 

 

 

 

 

文教業務 

 

 

 

 

 

文教業務 

 

 

 

 

 

文教業務 

 

無 

 

 

 

 

 

 

 

無 

 

 

 

 

 

無 

 

 

 

 

 

無 
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計畫名稱 擬前往地

區 

擬拜會

單位 

工作內容 預計前往期間 預計

天數 

擬派

人數 

加強對外溝

通聯繫與交

流 

 

 

 

 

兩岸經貿實

務研習及議

題規劃與推

動 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

 

 

各相關

單位及

臺商等 

 

 

 

 

各相關

單位及

臺商等 

 

 

 

 

組團或隨團

前往大陸地

區參訪了解

臺商經營情

況 

 

 
1.辦理大陸

臺商管理講

座及提供相

關服務 

2.依據兩岸

協商議題，派

員進行協商

或交流活動 

 

111.01-111.12 

 

 

 

 

 

 

111.01-111.12 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

10 
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單位:新臺幣千元 

旅費預算 歸屬預算科目 前三年有無赴同一單位拜會 

交通費 生活費 辦公費 合計 

有/無 如有，說明其拜會內容。 

 180 

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

 

 

 

 120 

 

 

 

 

 

 

120 

 

 

 

 

 

 100 

 

 

 

 

 

 

80 

 

 

 

 

 

 400 

 

 

 

 

 

 

400 

 

 

 

 

 

經貿業務 

 

 

 

 

 

 

經貿業務 

 

 

 

 

 

無 

 

 

 

 

 

 

無 

 

 



財團法人海峽交流基金會 
派員赴大陸計畫預算類別表 

中華民國 111 年度 

   47 

 

計畫名稱 擬前往地區 擬拜會

單位 

工作內容 預計前往期間 預計

天數 

擬派

人數 

兩岸司法及

行政協助 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

兩岸司法及

行政協助 

 

 

 

 

 

 

兩岸協議及

議題規劃與

推動 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

負 責 兩

岸 司 法

及 行 政

協 助 之

中 國 大

陸 相 關

主 管 部

門 

 

 

 

無 

 

 

 

 

 

 

 

負 責 兩

岸 協 議

之 中 國

大 陸 相

關 主 管

部門  

 

派員隨主管

機關或司法

相關民間團

體赴中國大

陸，就司法及

行政協助執

行等相關問

題深入溝通

討論 

 

 

執行政府交

付、派員陪同

在大陸服刑

之國人家屬

前往大陸探

視 

 

 

派員隨協議

主管機關赴

中國大陸就

協議執行等

相關問題深

入溝通討論 

 

 

 

 

 

 

111.01-111.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

111.01-111.12 

 

 

 

 

 

 

 

111.01-111.12 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

7 
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單位:新臺幣千元 

旅費預算 歸屬預算科目 前三年有無赴同一單位拜會 

交通費 生活費 辦公費 合計 

有/無 如有，說明其拜會內容。 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

264 

 

 

 

 

 

 

 

90 

60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

 

 

 

140 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

252 

 

 

 

 

 

 

 

140 

160 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

576 

 

 

 

 

 

 

 

370 

法律業務 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

法律業務 

 

 

 

 

 

 

 

法律業務 

無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

無 

 

 

 

 

 

 

 

無 
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計畫名稱 擬前往地區 擬拜會

單位 

工作內容 預計前往期間 預計

天數 

擬派

人數 

對外聯繫 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

海協會、

大陸中央

及地方媒

體、智

庫、學術

機構、政

府部門等

相關單位 

 

 

促進兩岸媒

體、學術單位

交流合作、推

動兩會會務

交流 

 

 

 

 

 

 

111.01-111.12 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

4 
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單位:新臺幣千元 

 

旅費預算 歸屬預算科目 前三年有無赴同一單位拜會 

交通費 生活費 辦公費 合計 

有/無 如有，說明其拜會內容。 

100 50 50 200 綜合業務 無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



財團法人海峽交流基金會 
派員赴大陸計畫預算類別表 

中華民國 111 年度 

   51 

 

計畫名稱 擬前往地區 擬拜會

單位 

工作內容 預計前往期間 預計

天數 

擬派

人數 

兩岸會談與

聯繫 

 

 

 

 

 

 

兩岸事務性

交流與聯繫 

 

 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

 

 

中國大陸 

 

 

 

 

 

 

 

 

各相關

單位 

 

 

 

 

 

 

各相關

單位 

 

 

 

 

 

 

 

兩岸兩會高

層溝通、協

調、聯繫及交

流 

 

 

 

 

派員參加兩岸

相關業務溝

通、協調、聯

繫及交流 

 

 

 

 

兩岸兩會協商確

認 

 

 

 

 

 

 

111.01-111.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

15(本

會董事

長、長官

及同仁) 

 

 

 

 

4 
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單位:新臺幣千元 

旅費預算 歸屬預算科目 前三年有無赴同一單位拜會 

交通費 生活費 辦公費 合計 

有/無 如有，說明其拜會內容。 

200 

 

 

 

 

 

 

 

 25 

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

450 

 

 

 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

兩岸溝通、協

調、聯繫及交

流 

 

 

 

 

 

兩岸溝通、協

調、聯繫及交

流 

 

 

 

 

無 

 

 

 

 

 

 

 

無 
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