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室」，曾在大陸「二更」影視平臺擔任紀錄片導
演及攝影，2020 年以「阿和今日不放片」奪得
嘉義市短片首獎。

為何當初會到大陸工作？王示衡表示，在臺
灣影視科系畢業後，大多數人會選擇從事劇組工
作，然而劇組工作日夜顛倒的生活型態並不是他
想要的。因緣際會在朋友的引薦下，他決定隻身
赴陸發展。「大陸影像市場規模、資源、競爭程
度都比臺灣激烈許多，想看看大陸如何發展及擴
大影響力，各種不同的可能性都願意去嘗試，先
觀摩學習，用模仿的方式來操作。」

立定志向　築夢踏實

「創業一定會遇到許多困難，但是要放棄更
難」今年 26 歲，種種影像工作室的創辦人及導
演―王示衡，一語道出青年創業困境與為夢想的
堅持。高中就立定志向要從事影像創作，並不斷
累積作品，屢屢奪獎。為此他曾赴大陸工作一年，
累積經驗與創業養分，將在對岸所學的經營理念
運用在自創公司上。

留著長髮、頹廢中帶有藝術氣息，說話不疾
不徐的王示衡，嘉義出生，畢業於世新大學廣
播電視電影學系。2019 年成立「種種影像工作

 文《蔡敏姿》回到原點 在地深耕
用影像說故事的人—王示衡

王示衡作品可見強烈的地方情懷
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兩岸影業文化大不同

2018 年，王示衡選擇落腳湖南長沙，在當
地一家自媒體影像工作室「二更」開啟逐夢之
旅。初來乍到，暫住友人家中，最不適應的地
方是生活步調緩慢，住宅附近沒有便利商店，
日用品、三餐都得仰賴外送；城市與郊外落差
太大，城市地鐵裡人潮擁擠，但一到郊區人煙
稀少，生活機能不佳。

兩岸工作的時間觀念也不盡相同，他觀
察，在臺灣有工時上限，但在大陸普遍是沒有
的，必須把事情做完，才能周休一日，至少在
影視行業是如此。他坦言，剛開始去的時候薪
資待遇並不好，但當地的消費支出不高，低薪
也能過活，影視基層員工不僅薪資低，還包辦
所有雜事，每天筋疲力盡，但當上導演後，薪
資待遇會比臺灣高出許多。「在大陸因為市場
競爭激烈，從基層爬到導演的位置過渡期很
長，只能比看誰撐的久。」

赴陸工作期間，令他印象深刻的還有兩件
事，首先，影像收費優渥。在大陸拍攝影片不
是以案件計算，而是「以秒」計費，當初聽到
一支 3 分鐘的影片，收費約新臺幣 90 萬元，
在臺灣還沒有遇到這樣的例子，顛覆他對影像
價值的想像。

其次，影視審核關卡多。在大陸拍攝的時
候，曾找到一位經常在火車站出沒的阿伯當紀
錄片主角，多年來他免費幫車站內的旅客修繕
皮鞋、皮箱等，是默默行善的小人物。惟在聊
天過程中意外發現阿伯曾是站內員工，卻因勞
資雙方發生糾紛而遭資遣，此後他經常徘徊在
車站附近，企圖對抗體制，想到的辦法就是免
費幫旅客服務，因屬於公益性質，企業單位也
拿他沒辦法。影片製作完成後，由於拍攝故事
牽涉到許多爭議問題，最後無法上映，算是一
個比較特別的經驗。

蓄積能量　回「嘉」創業

工作一年後，王示衡曾考慮長期待在大陸發
展，但人算不如天算，原本待的影像工作室因發
展規模及影響力日益擴大，資本結構發生改變，
原本的創作核心已不復存在，因而選擇離開。「然
而每一段經歷都是未來累積創作的能量」。

王示衡說，「二更」的影視創作其實是從偏
鄉做起，累積在地文化、城市故事，慢慢擴及到
北京、南京、長沙等地區，加入更多元的文化背
景故事，「二更」的前哨戰就是打地方戰崛起，
因而觸動他回鄉創業，成立影像工作室。

至於為何選擇回嘉義創業？王示衡表示，自
從有了創業念頭，第一個想到的就是嘉義，而不
是繁華的大都市臺北，因為都市的影視文化已經
相當成熟了，但嘉義、雲林、彰化相對而言沒有
自己影像的故事，缺乏具有脈絡、人文性質的紀
錄，他想挖掘地方故事，展現出不同面貌，拍攝
的內容異於臺北都會現代感，而是加重地方性的
草根文化與人文溫度的展現，把地方的靈感與養
分回饋到作品的創意發想上。

種種影像創辦人王示衡
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影像創作兼自媒體宣傳　讓藝術串

連地方凝聚力 

王示衡把前東家的運作模式與想法運用在自
創的種種影像工作室。「有上一段工作經驗的累
積，才有現在的工作室。」他解釋，在臺灣較少
工作室能產出影像作品的同時，又要兼顧市場做
自媒體，但前東家就做到了。擁有專屬的剪接、
攝影、導演，公司規模當然不同於一般工作室。
回臺後，王示衡不僅將這一套模式沿用到新創公

司上，還加入文字平面記錄，彙
整串流影音、文字、宣傳等，將
大陸影視營運的模式進化升級。

「要做地方自媒體得先獲得
地方認同」王示衡表示，他想仿
照「二更」的足跡，在各地設置
專屬的工作站，將各個工作站匯

集起來，如同匯集每一個地方的認同感，進行交
流切磋。如果能同時讓嘉義、雲林、彰化這幾個
相似的地方城市，看到彼此的故事，就可以互相
串聯起三地的藝文及產業間的對話，凝聚地方的
認同感，這也是「種種影像工作室」致力去實現
的事。

希望做一個有溫度、內容的影像工作室，也
是受到嘉義在地的「阮劇團」影響。該劇團文藝
能量強大，獲獎無數。他被劇團中的一句標語所
觸動：「藝術可以改變一群人，一群人可以改變
一個地方」。透過跟嘉義在地的連結做起，將地
方的人、事、物串連起來，產生認同感，這也是
他當初創業的初心。

深入嘉義拍攝在地人文影像

王示衡在草草影展上與高中生
進行交流座談
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深刻的地方情懷　不放棄的創業精神

「越深入拍攝就會越喜歡在地文化」王示衡
表示，他對地方有著強烈的使命感，甚至產生一
種想為當地做一些事情的感觸，如果沒有革命認
同的情感是很難堅持下去的。有趣的是他的團隊
成員，都是臺北人，多數畢業於政大、世新影視
相關科系，都「南漂」到嘉義工作。「如果沒有
對在地有認同感，怎麼待的下來？」鄉村文化還
有很多寶藏需要被挖掘的。

不可諱言，創業初期都會遇到資金短缺的問
題，如何在現實與理想的拉鋸中堅持下去？王示
衡表示，缺乏資金就去貸款，為夢想創業是一件
值得嘗試的事，所以迄今仍繼續拼搏中。除了自
我堅持外，家人也是最強後盾，媽媽在背後支持
他回鄉創業，鼓勵他在過程中累積能量，最終一
定會有所斬獲。在嘉義市拍攝影像紀錄，民眾觀
影後紛紛驚嘆，「身處幾十年的地方原來這麼漂

亮」、「這裡的故事原來是這樣」，這些「原來」
都讓我們感覺很像一顆種子發芽到每一個人的感
官上，因為我們的影像、文字，開始去感受這片
土地給他們的愛，這是很鼓舞人心的事，甚至帶
動身邊的人重新去認識這塊我們熟悉卻又陌生的
地方。

對於有志投入兩岸影像產業的後輩，王示衡
建議，在臺灣創業一定要想清楚定位，再加上大
膽創意，才能拔得頭籌；在大陸工作或是創業，
則要先做好田野調查，因為對岸影像工作室多如
毛牛，要先確立好自己想要的影像類型，再去找
合作夥伴，如果到當地才找的話，恐怕會手忙腳
亂、自亂陣腳。「創業一定會遇到許多困難，但
是要放棄更難」，鼓勵所有懷著創業夢想的年輕
人，勇於追求自己理想的生活，不放棄就是最大
的成功。人生有夢，築夢踏實。

「阿和今日不放片」奪得嘉義市短片首獎
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