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施，一旦情勢嚴峻，則須施行嚴格的封城管制、
居家隔離與社交禁令，造成供應鏈斷鏈、商業活
動中斷的高度壓力。而疫情遲遲未能抑制，隨著
各國的旅遊禁令持續延長，企業營運面臨斷炊的
窘境，儘管有政府紓困與舉債，但難以復甦的消
費力更是極大挑戰，隨著秋冬季節第二波疫情再
起，恐將面臨又一波倒閉潮，最明顯的案例是航
空業，已推倒裁員的骨牌。

各國政府為了控制疫情與紓困，推行大量補
助與舉債，企業舉債維持營運卻同時面臨營收不
見起色、失業率不斷攀升、推高債務違約風險的
壓力。另一方面，量化寬鬆與調降利率原本是為
協助企業度過難關，然而在低利率資金成本極低
的情境下，反而造成熱錢的全球竄流，形成實體
經濟與金融市場脫鉤的現況。儘管臺灣受疫情衝
擊較輕，而在熱錢流入影響下，臺股突破歷史高
點，弱勢美元且熱錢流入不斷推升臺幣匯率，未
做好外匯避險的出口商，在匯率上將受到重創。
另外資金不斷投入金融產品與房地產，導致價格
飆高，觸動央行示警，顯示對國內房地產貸款風
險的擔憂。

全球自由貿易推展到保護主義強化

的世界局勢

中國大陸改革開放並在 2002年加入世界貿
易組織（WTO），受益於自由貿易，製造業快速
發展被稱為「世界工廠」。但隨著個別國家的經
濟發展，同步推升生產成本與法規配適的變化，
惟過去生產的移動較為緩慢，主要考量到勞動成
本與勞動力供給、環保法規要求、稅制及優惠補
貼等生產要素。以大陸為例，推動五險一金、環

疫情重創經濟　疫苗推出前難見轉機

2020年初爆發新冠肺炎疫情後，對經濟的
影響持續至今日都尚未趨緩。以中國大陸而言，
歷經一輪傳染周期，解封恢復至今，可視為是疫
情後的復甦指標與模式，透過大規模財政與貨幣
政策支持，歷經第 1季崩跌至歷史紀錄的 GDP
成長率 -6.8%，隨後花了兩季的時間大力防疫、
紓困到振興，在第 3季回復 4.9%的正成長，有
望成為今年少數經濟呈正成長的國家。

採取嚴格防疫措施與邊境管制如臺灣、紐西
蘭等，成功阻絕疫情於邊境，不受疫情影響而生
產仍能維持正常發展，但由於邊境管制造成旅
運、服務及零售業因須配合防疫措施與外國遊客
及商務人士無法入境，衝擊相關產業的發展。

原先預期夏季能控制住疫情，歐盟、日、韓
等地區在社區感染爆發後，雖迅速採取防控措
施，但仍面對未知感染源的傳播風險。美國、拉
丁美洲、東南亞及南亞等地區，仍屢創確診高峰，
未能有效控制。面對捉襟見肘的政府防疫資源，
恐對經濟產生更嚴重與深遠的影響，唯有仰賴疫
苗推出與施打後，冀望能控制疫情蔓延而有轉
機，因此不少國家仍處境艱難。隨著秋冬時節到
來，歐洲與部分地區又現第二波傳染的威脅，如
何權衡疫情控制與維持經濟、生產秩序，考驗各
國政府的智慧。

經營情勢嚴峻　慎防未來債務違約

與資產泡沫風險

因應疫情發展，各國採取不同程度的管制措
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後疫情時期廠商如何因應
全球供應鏈重組
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保要求等措施後，不少勞力密集產業、高汙染高
耗能的廠商面臨成本壓力，遂而遷移至其他較具
優勢的國家生產。另隨著大陸經濟發展，人民收
入提高及消費力漸升，內需消費市場逐漸蓬勃，
帶動當地品牌的崛起，時至今日，在家電、手機、
通訊設備、機械、日用品等領域，都發展出知名
品牌與具競爭力的供應商，不少歐美大廠品牌在
大陸居於競爭劣勢後，已有淡出的趨勢。

美國在川普總統「美國優先」、「美國製造」
的政策思維下，發起美中貿易戰，為全球化的進
程敲響警鐘，川普總統領導下漸趨保護主義，不
僅是要求重新談判貿易協定，甚至退出多邊談判
改採雙邊談判以獲取優勢。而在美中貿易戰中，
透過不斷調高關稅的方式，迫使不少品牌商必須
面對高額的關稅，轉而要求其相關供應商進行風
險分散的布局，這波移動主要為調整出貨地點，
如要出口至美國的商品，則調整至東南亞國家、
墨西哥等地生產或組裝，避免受到美國課徵高額
關稅。

2020年 1月中，正當美國與大陸簽署第一
階段貿易協議，眾人仰望美中貿易戰能暫時休
兵。不料，大陸卻爆發新冠肺炎疫情，從 1月中
一直延燒至 3月底時，世人才驚覺世界工廠與全
球供應鏈是如此脆弱。在疫情期間，爆發搶購醫
療與防疫物資、遷移醫療物資產線、緊急開發相

關醫療設備與疫苗、從人力空運關鍵零組件到封
城禁令下的庫存耗盡與斷料，全球供應鏈體系面
臨前所未有的挑戰。

全球供應鏈解構與重組的進行式與

加速

有鑑於疫情延燒，各國政府紛紛要求所屬企
業將產線與設備搬遷回國，推行出口禁令，如原
料藥、學名藥等在尚未確認是否能治療新冠肺炎
前，不少國家已列為管制出口物資，甚至簡單的
口罩，在恐慌搶購下也奇缺，甚至得組國家隊才
能應付這波緊急需求。

在疫情未見消退的曙光前，大多企業都採取
較保守的經營策略。有鑑於大陸疫情獲得控制，
產業政策上有新基建 5G建設與數位應用的商
機，聚焦大陸內需市場商機的廠商或許會擴大投
資，但仍有不少業者觀望全球局勢變化與疫情發
展動態，因此延遲或取消原本的擴廠投資計劃，
採取較為保守的經營形式。

至於，尚未停歇的美中貿易戰，進一步升級
擴大到 5G通訊領導地位與科技霸權的爭奪戰，
短短數月間，美國針對大陸企業列舉不可靠實體
清單、技術與設備管制、禁售令等措施，甚至延

專家認為疫情過後，跨國企業可能會出於分散風險的考慮，把部分產能遷出中國大陸。
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伸至金融領域，針對在美上市的陸企進行調查，
亦或要求禁用、下市或出售，不光是針對陸企品
牌，更延伸到為大陸提供服務與產品的供應鏈都
一併受到不同程度的影響，遂使各國企業不得不
重新檢視自家採用美國的專利、技術、設備與銷
售對象是否受到管制，並積極尋求替代方案以因
應越趨險峻的對壘局勢。

一個世界兩套系統　對陣大勢底定

隨著美中科技戰越演越烈，各自尋找盟友
組成聯盟的趨勢也正在成形。以美國為首，靠
著經濟實力與科技優勢，拉攏英國、加拿大、
澳洲、紐西蘭組成五眼聯盟，共同推動 5G通訊
發展，近期業界甚至直接發起組成 6G聯盟，試
圖擺脫美國在 5G發展上的劣勢，進一步在國家
安全與資訊安全上阻斷任何可能的風險。在國
安思維下，引導所有輸美產品盡可能在美國本
土生產，若考量供應鏈的可行性，或將要求相
關供應商組成可信任夥伴聯盟，形成「去中國
化」供應鏈體系。

在圍堵大陸上，則積極推展印太戰略，日本、
澳洲、印度與美國的四方會議提升至部長級。近
期印中邊界衝突與反中情緒上升，印度在產業政
策上寄望吸收美中貿易戰從大陸撤出的外商，另
一方面則是抵制從大陸進口的商品、提高進口標
準與關稅等貿易壁壘，甚至進一步禁止大陸 app
使用等，對於供應鏈的布局都產生影響。

中國大陸面對美國強襲而來的晶片、設備及
技術禁令，確實衝擊陸企 5G設備供應鏈的發展，
備感制肘，因此大陸積極推動技術、設備自主，
發起大基金、十年免稅優惠政策，希望加速技術
自給自足的能力，擺脫受制於外國窘境，並且積
極尋求非美或是歐盟技術強國的協助，以擺脫短
期內對自身產業發展的困境，致力達成「去美國
化」。在對外貿易方面也積極透過其影響力，大
力推動一帶一路、區域全面經濟夥伴關係協定
（RCEP），透過區域經濟的參與，發揮其影響力，
著眼未來「十四五規劃」可能涉及新基建帶動的
5G通訊、AI數位化和雲計算大數據分析商機，
而與東協的貿易佔比也提升到首位，達 14.6%，
歐盟則緊跟在後達 14%。因美中貿易戰、科技
戰的風險，大陸對美貿易量逐年降低，至今年前
三季已經降至 12%左右。

全球供應鏈新局：「分散化」與「近

市場」

2020年受到疫情、貿易戰、科技戰的多重
影響，經濟復甦腳步尚等待疫苗推出，眼下仍
須面對債務違約與資產泡的風險加劇，因此企
業經營應該考量更多面向的經營風險，並預擬
應對方式。

隨著兩大強權在科技領域的競爭態勢明顯，
供應鏈未來勢必被迫選邊；若不受技術管制的商
品，仍需考量全球供應鏈在疫情底下的運輸與生
產條件，「分散化」與「近市場」將成未來供

應鏈布局的考量重點，
而過去全球分工的供應
鏈，恐還是得有「備庫
存」與「當地供應商」
的風險分散機制，才能
避免斷貨錯失商機。

美國國務卿蓬佩奧 (右
起 )、澳洲外交部長潘恩、
日本外相茂木敏充、印度
外交部長蘇杰生 10月 6

日在東京舉行「四方安全
對話」，積極推廣印太戰
略。 


